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RAMMESÆTNING – Hvad er problemet?

Børn og unge med handicap 

er ikke så fysisk aktive som 

deres jævnaldrende 



RAMMESÆTNING –Vores spørgsmål

Hvordan understøtter den kommunale 

praksis implementering af fysisk aktivitet for 

børn og unge med handicap? 



STUDIEDESIGN

Billede: Colourbox



TEORETISK LINSE

Præstationer: 

Forvaltningsadfærd = Det 

output kommunale 

aktører ”leverer” i 

forhold til målgruppen

Interviews

• Ledelse

• Markarbejdere/Frontpersonale

• Konsulenter/koordinerende funktion

Policy-dokumenter

Søren Winter – Den integrerede 

implementeringsmodel

Fokus

Winter, S.C. (1994). Implementering og Effektivitet. Copenhagen: Academica

Winter, S. C. & Nielsen, V. L. (2008). Implementering af politik. Copenhagen: Hans Reitzels Forlag.



TEORETISK LINSE

Søren Winter – Den integrerede 

implementeringsmodel
Gittell, J. H. (2016). Relationers betydning for høj 

effektivitet - styrken ved relationel koordinering. 

Dansk Psykologisk Forlag. 

Winter, S.C. (1994). Implementering og Effektivitet. Copenhagen: Academica

Winter, S. C. & Nielsen, V. L. (2008). Implementering af politik. Copenhagen: Hans Reitzels Forlag.



TEORETISK LINSE

Søren Winter – Den integrerede 

implementeringsmodel

Jody Gittell – Relationel 

koordinering

Winter, S.C. (1994). Implementering og Effektivitet. Copenhagen: Academica

Winter, S. C. & Nielsen, V. L. (2008). Implementering af politik. Copenhagen: Hans Reitzels Forlag.



Gennemgående Fund

→ Et eksplicit politisk og organisatorisk fokus på fysisk aktivitet for børn og 

unge med handicap har positiv indflydelse på organisatorisk og interorganisatorisk

adfærd i kommunen

→ Struktur i kommunerne påvirker (ofte vanskeliggør) en koordineret 

indsats på området – hvad er det fælles mål og hvem har ansvar? 

→ Koordinerende konsulenter spiller en afgørende rolle for 

implementering af fysisk aktivitet for børn og unge med handicap. 

→ Overordnet to typer af reaktioner blandt frontpersonale

a) Pege på begrænsninger 

b) Se muligheder



Spredt fokus – der mangler sammenhæng

➢ Politisk fokus øger muligheder for samlet indsats

➢ Koordinerende funktion gør en forskel

➢ Professionelle tæt på børn, unge og deres familier er vigtige for den kommunale praksis

– forskel på kommunale afdelinger/enheder

KONKLUSION



at sikre alle børn og 
unge mulighed for en 
aktiv tilværelse

Madsen, L. S., & Skovgaard, T. (2023). En 
implementeringsguide målrettet kommunal 
politik og praksis. MOV:E, 2023(14), 22-
26. https://www.epaper.dk/fiibl/move-14-2023/ 

Det handler om….

Billeder Colourbox
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