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Resume

Unges motivation for at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde i idratsforeninger

Flere unge forlader idretsforeninger over tid og unge er underrepresenteret i
medlemsdemokratiet. Derfor igangsatter flere idretsforeninger initiativer, der skal styrke
unges engagement i udviklings- og ledelsesarbejde med henblik pa at styrke foreningernes
evne til at fastholde og rekruttere unge, og sikre unges indflydelse pa fremtidens foreninger.
Specialeafthandlingen undersgger, hvordan unge oplever, at de motiveres til at engagere sig i
udviklings- og ledelsesarbejde i idratsforeninger, og hvordan denne viden kan anvendes til at
optimere rammerne omkring de unge i idraetsforeningerne. Dette er undersggt med en
pragmatisk videnskabsteoretisk vinkel og med udgangspunkt i fem gruppeinterviews med i
alt 12 engagerede unge fra fem forskellige idratsforeninger. Self-Determination Theory
danner undersggelsens teoretiske ramme, og tematisk analyse er anvendt til at kode,

kategorisere og tematisere empirien.

Resultaterne viser, at de unge er indre motiveret, hvilket bygger pa deres kerlighed til
idretten og gnsket om at give noget igen. Det styrker deres indre motivation, nar deres
opgaver og ansvar harmonerer med deres personlige vardier og identitet, nar de oplever, at de
ggr en forskel, opnar personlig udvikling og tilegner sig livskompetencer, og nar de indgar i
meningsfulde relationer med gensidige oplevelser. Nogle unge gnsker en justerbar ramme til
at engagere sig i, betinget af gvrige livsomstendigheder. Andre unge g¢nsker at lere at
balancere mellem livets forskellige forpligtelser og finde en made at prioritere sin tid. De
unges sociale agenter i idratsforeningerne spiller en afggrende rolle i at fremme de unges
engagement. De unge vil mgdes med nysgerrighed, stgtte og fele, at de bliver talt med.

Desuden har de behov for at blive rost og anerkendt for deres indsats.



Abstract

The motivation of young people to engage in development and leadership activities in

sports associations

Several young people are leaving sports associations over time, and youth are
underrepresented in membership democracy. Consequently, numerous sports associations are
initiating initiatives to strengthen youth engagement in development and leadership activities,
aiming to enhance their ability to retain and recruit members while ensuring youth influence
in the future of these associations. This thesis explores how young individuals are motivated
to participate in development and leadership activities within sports associations and how this
knowledge can be utilized to optimize the framework surrounding youth involvement. The
study adopts a pragmatic scientific perspective and is based on five group interviews with a
total of 12 engaged youth from five different sports associations. Self-Determination Theory
provides the theoretical framework for the investigation, and thematic analysis is employed to

code, categorize, and theme the empirical data.

The results reveal that the youth are internally motivated, originating from their love for
sports and the desire to give back. Their internal motivation is strengthened when their tasks
and responsibilities align with their personal values and identity, when they feel they make a
difference and contribute to change, and when they engage in meaningful relationships. Some
young individuals prefer an adjustable framework for involvement, emphasizing their other
life circumstances. Others want to learn how to balance various life commitments and find a
way to prioritize their time. The social agents of youth in sports associations play a crucial
role in engaging them. The youth want to be met with curiosity, support, and the feeling of

being heard. Furthermore, they need to be praised and recognized for their efforts.
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1. Indledning

Det siges, at “Danmark er et foreningsland”(Ibsen & Levinsen, 2016, s. 5). De danske
frivillige foreninger bidrager til goder, som alle, pa tvars af etnicitet, social klasse, politiske
og religigse tilhgrsforhold, kan nyde og fa gavn af (Ibsen et al., 2009). Idratsforeningerne
byder alle velkomne og udggr dermed et vigtigt redskab til at integrere, inkludere og forbinde
borgere i Danmark. Herigennem styrkes tilliden mellem borgerne og der skabes grobund for
samarbejde, videndeling og brobygning til social kapital (ibid.). Det er en udbredt opfattelse
at foreningerne har en central rolle for demokratiet i Danmark (Ibsen & Levinsen, 2016),
hvilket yderligere tilskrives betydning nar foreningerne varetager og reprasenterer borgernes
mangfoldige og varierede interesser (Klausen & Selle, 1996; Torpe, 2000, 2001 i Ibsen &
Levinsen, 2016). Dette indikerer, at foreningslivet ikke blot handler om fallesskab, men ogsa
om at representere borgernes stemmer og perspektiver og sikre deres indflydelse. Ifglge
Tocqueville (1835/1951 i Ibsen & Levinsen, 2016) kan det spores tilbage til 1800-tallet, at
borgere, der engagerede sig i foreningsaktiviteter, samtidig udviste stgrre interesse for at
deltage i samfundet. Dette udggr en af de fundamentale faktorer for den offentlige stgtte til
idrets-, fritids- og kulturaktiviteter for bgrn og unge i foreninger i henhold til
folkeoplysningsloven. Tanken er, at det lille demokrati i foreningen i mange henseender
fungerer pa samme made som det store demokrati i samfundet (Ibsen & Levinsen, 2016).
Foreningslivet fremstar som et afggrende redskab til at vekke og styrke medlemmernes
interesse for samfundet og det politiske liv (Wollebek & Selle, 2002). Medlemmers
erfaringer med demokratisk deltagelse ath@nger samtidig af foreningernes evne til at
representere medlemmernes interesser samt deres evne til at engagere medlemmerne i
frivilligt arbejde, udvalg og bestyrelsesposter (Ibsen & Levinsen, 2016). Ibsen & Levinsen
(2016) peger pa, at unges deltagelse og engagement i frivilligt arbejde, udvalg og bestyrelser
athenger af flere faktorer, herunder foreningernes opfattelse af medlemmer, de unges
indflydelse pa aktiviteterne, samt om foreningerne tidligt inddrager medlemmerne i det lille
demokrati (ibid.). Saugstrup et al. (2016) beskriver, at Bjarne Ibsen er af den klare
overbevisning, at hvis foreningerne oplever udfordringer med at rekruttere unge til at
engagere sig, skyldes det ikke de unge, men snarere foreningen selv. Hvilket er en vasentlig
pointe, da der lige nu er en stigende tendens til, at flere unge forlader idratsforeningerne over

tid (Christiansen et al., 2022) og parallelt med dette, er unge sterkt underreprasenteret i



medlemsdemokratiet (Brggger et al., 2022). Det er et problem for foreningerne og samfundet,
nar medlemsdemokratiet @ldes. Det bremser ideer, innovation og forandringskraften (ibid.).
Ifglge Brggger et al. (2022) er de stgrste barrierer for unges engagement i
medlemsdemokratiet deres manglende viden og kendskab til medlemsdemokratiet samt at de
har en oplevelse af ikke at have tiden. Desuden peges der pa, at den yngre generation er
drevet af sterke vardier og materielle incitamenter, hvorimod forpligtelser og traditioner har
mindre betydning (Brggger et al., 2022). Hvis foreningslivet ikke formar at rakke ud til de
unge medlemmer, inkludere dem i udviklings- og beslutningsprocesser og give dem ansvar, sa
er hele det demokratiske fundament pa spil (Brggger et al., 2022). Den manglende
involvering er med til at sveekke unges involvering i forenings demokratiet og samfundet.
Unge skal 1 hgjere grad involveres i udviklingen af foreningerne for at rekruttere og fastholde
flere unge i foreningerne og for at styrke unges engagement i medlemsdemokratiet (ibid.).

De unge peger selv pa, at en af motiverne for at engagere sig i samfundet er en oplevelse af at
have demokratiske selvtillid og at blive lyttet til (Dansk Ungdom Fellesrdd, 2023). Lige nu er
unges demokratiske selvtillid faldende (ibid.). Dette er relevant for foreningsdanmark, fordi
rapporten yderligere konkluderer, at unges demokratiske selvtillid er hgjere blandt unge, som
er medlem af en frivillig forening. Rapporten illustrerer, at der er en positiv sammenhang
mellem unges foreningsmedlemskab og deres demokratiske selvtillid samt deres politiske

deltagelse (ibid.).

Danmarks Idretsforbund (DIF), har ligeledes et méal om at styrke bgrn og unges engagement
og inddrage dem aktivt i udviklingen af fremtidens foreninger (Dansk Idratsforbund, u.a.).
Dette initiativ sigter mod at fastholde idratsforeninger som attraktive miljger for bgrn og
unge, sa de fortsat velger at deltage aktivt i disse fallesskaber (ibid.). Bisgaard & Blach
(2023) fremhaver vigtigheden af at give unge en stemme 1 idr&tsforeningerne, da de unge
bidrager med nye perspektiver og kan fungere som en modvagt til “plejer”. Yderligere
opfordrer de til, at idretsorganisationer involverer unge mere strategisk i ledelsen, udvalg,
udviklings- og beslutningsprocesser (ibid.). Denne opfordring stammer fra deres egne mal om
at inddrage unge mere i Dansk Firmaidrets felles anliggende, som udtrykkes gennem et
ungeudvalg. Dette udvalg er designet til at bringe unge tettere pa ledelsen med det formal at
ggre organisationen mere "attraktiv, impdekommende og relevant" (Bisgaard & Blach, 2023)

bade nu og i fremtiden for unge medlemmer (ibid.). Ved at have unge pa bestyrelses- og



beslutningsniveauet haber man pd at fremme nytenkning og udfordre den traditionelle
tankegang. Unge opfordres til at bidrage med ideer og forslag om, hvordan man kan fastholde
og rekruttere flere unge medlemmer og frivillige, samtidig med, at de udvikler aktiviteter og
tilbud, der appellerer til deres egen aldersgruppe (ibid.).

Adskillige forbund og foreninger har, pa samme vis som Dansk Firma Idrat, allerede igangsat
initiativer 1 henhold til at involvere unge i udviklings- og ledelsesarbejde. Ibsen & Levinsen
(2016) peger pa, at foreninger, der bevidst fokuserer pa at inddrage medlemmer fra
begyndelsen i frivilligt arbejde, hvor de gradvist far mere ansvar og indflydelse, oplever gget
tilknytning af frivillige krafter til foreningen, som bl.a. kan udtrykke sig gennem engagement
1 udviklings- og ledelsesarbejde og gennem udvalg eller bestyrelsesposter. Husted & Duun
(2023) opfordrer foreninger til at mgde unge medlemmer ansigt til ansigt og inddrage dem
aktivt 1 udviklings- og beslutningsprocesser. De opfordrer til at betragte og anerkende unge
som en ressource i foreningen, der bidrager med ideer, input og tager initiativ. At give unge
indflydelse i idretsforeningerne er en fordel for begge parter, da bade foreninger og unge kan
drage fordel af hinandens styrker og sammen etablere et solidt fundament for at fastholde og
rekruttere unge i foreningen (Husted & Duun, 2023). P4 tilsvarende vis pointerer Saugstrup et
al. (2016), at foreningslivet skal give plads til, at unge pavirker strategi og aktiviteter, og
understreger, at det er foreningernes ansvar at skabe optimale rammer, sa unge reelt far
mulighed for at involvere sig og har lyst til at engagere sig.

Involvering af unge i idratsforeninger udtrykker sig ligeledes i projekt Fremtidens Idrat for
Bgrn og Unge (FIBU), indsatsomrade tre, hvor de har til hensigt at skabe foreningstilbud, der
er udviklet af unge til unge, og sikre unges indflydelse pa fremtidens foreninger. FIBU gnsker
at sikre kontinuerlig udvikling for at imgdekomme bgrn og unges nye gnsker og behov, idet
de ser fremtidens unge som fremtidens beslutningstagere. FIBU er etableret af Dansk
Idretsforbund, stgttet af A.P. Mgller Fonden og er geldende i perioden 2023-2028 (ibid.).
FIBU indleder processen med en screening af DIF's foreninger for at identificere succesfulde
strategier inden for involvering, rekruttering og fastholdelse af unge medlemmer. Samtidig vil
de kortlegge de positive og negative faktorer, der pavirker unges engagement. Derudover
undersgger de unges motivation for deltagelse i udviklings- og ledelsesarbejde inden for
idraetten (ibid.). Nervaerende undersggelse fungerer som en praliminer undersggelse, der
udfgres forud for hovedundersggelsen og fungerer séiledes som en indledende og

forberedende fase til FIBU's indsatsomrade tre.



1.1. Problemformulering

Undersggelsen skal bidrage til at give indblik i, hvordan unge oplever, at de motiveres til at
engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde i idraetsforeninger. Undersggelsen vil belyse,
hvilke fremmende og ha@mmende faktorer der eksisterer, som har betydning for unges
oplevelse af at engagerer sig i idretsforeninger. Desuden sgger undersggelsen at omsatte den
producerede viden til konkrete anbefalinger til, hvordan idratsforeninger kan imgdekomme
unge, med henblik pa at involvere flere unge i udviklings- og ledelsesarbejde, og pa sigt

fastholde og rekruttere flere unge i idratsforeningerne.

Afledt af ovenstaende er undersggelsens problemformulering:

Hvordan oplever unge de motiveres til at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde
i idreetsforeninger, og hvordan kan denne viden anvendes til at optimere rammerne

omkring de unge i idreetsforeninger?

1.2. Laesevejledning

Undersggelsen omfatter 12 unge fra fem forskellige foreninger pa tvars af fire forskellige
idretsgrene. De unge informanter i undersggelsen er i alderen 14-18 ar og er allerede aktive
inden for udviklings- og ledelsesarbejde i deres respektive idratsforeninger. Udviklings- og
ledelsesarbejde defineres i denne undersggelse som deltagelse i1 bestyrelser, ungeudvalg eller
andre udvalg, ad hoc opgaver, planlegning og koordinering af arrangementer og initiativer
eller processer. Grundlaget for at undersgge unges motivation for at engagere sig 1 udviklings-
og ledelsesarbejde, udggres af Self-Determination Theory (SDT), som praesenteres 1 kapitel 2.
SDT bruges til at opna indsigt i unges motivation og til at identificere faktorer, der kan virke
fremmende eller hemmende pa deres motivation for udviklings- og ledelsesarbejde i
idreetsforeninger. Undersggelsen omfatter fem gruppeinterviews, som skal bidrage til at opna
indsigt 1 interviewpersonernes oplevelser og erfaringer med at engagere sig i udviklings- og
ledelsesarbejde, hvilket prasenteres 1 kapitel 3. Den indsamlede empiri analyseres i kapitel 4,
hvor tematisk analyse anvendes til at kode, kategorisere og tematisere empirien. De unges
grad af motivation analyseres, samt hvilke faktorer der kan virke fremmende og hemmende
pa deres motivation. Desuden analyseres det, hvilken betydning sociale agenter har pa deres

motivation. Efterfulgt diskuteres undersggelsens vasentligste resultater og implikationer til



praksis praesenteres i kapitel 5. Der foretages ogsa en diskussion af metoden, og der gives
anbefalinger til fremtidig forskning. Afslutningsvis konkluderes undersggelsens vesentligste

resultater i kapitel 6.

2. Teor1 og baggrund

Dette teoriafsnit introducerer selvbestemmelsesteorien (herefter SDT) som anvendes som
teoretisk ramme til at forsta, hvordan unge i alderen 14-18 ar motiveres til at engagere sig i
udviklings- og ledelsesarbejde 1 idretsforeninger. Fgrst redegores der for begrebet
selvbestemmelse, hvorefter motivationskontinuummet prasenteres. Dernast undersgges de
tre basale psykologiske behov, efterfulgt af en gennemgang af sociale agenter og
autonomi-stgttende ledelse. Afslutningsvis diskuteres eksisterende undersggelser relateret til

unge, frivillighed og foreninger.

Ryan & Deci (2000b) beskriver, at mennesker af natur er nysgerrige og selvdrevne og streber
efter at lere nyt og udvikle sig. De fleste mennesker viser engagement, men nogle gange
mister vi motivationen og undlader at udvikle og engagere os. Dette er pavirket af de sociale
miljger, der enten fremmer eller h&ammer vores selvbestemmelse og positive potentiale. SDT
fokuserer pa at forsta, hvordan der kan skabes miljger, der fremmer engagement og trivsel
(Ryan & Deci, 2000b). Deci & Ryan (1985) beskriver begrebet selvbestemmelse som
individets evne til at handle og treffe beslutninger i overensstemmelse med egne @nsker,
verdier og indre drivkraft. Det indebarer, at individet engagerer sig i aktiviteter, fordi
individet oplever det som varende meningsfuldt, interessant og tilfredsstillende pa et
personligt plan. Dette snarere end at handle pa grund af ydre belgnninger eller pres.
Selvbestemmelse handler om at fgle sig 1 kontrol over ens egne handlinger og valge at ggre
noget, fordi man gnsker det og det stemmer overens med den oplevelse man har af sig selv og

egne vardier (Deci & Ryan, 1985).

I n@rverende undersggelse af unges motivation for udviklings- og ledelsesarbejde i
idretsforeninger undersgges det, hvordan de unge oplever selvbestemmelse i disse aktiviteter
og opgaver. Hvis unge engagerer sig i disse aktiviteter, fordi de selv gnsker det, fgler sig

verdifulde og har en indre interesse og nysgerrighed, er det et tegn pa, at de oplever hgj grad



af selvbestemmelse. Dette er ofte forbundet med en mere vedvarende og positiv motivation.
Hvis de unge derimod fgler sig tvunget eller presset til at deltage 1 udviklings- og
ledelsesarbejde, er det ofte forbundet med en lav grad af selvbestemmelse og kan resultere i
lavere engagement og mindre tilfredshed. Det er derfor vigtigt at forsta, hvordan de unges
selvbestemmelse understgttes eller udfordres inden for udviklings- og ledelsesarbejde i

idretten.

2.1. Motivationskontinuum

Selvbestemmelsesteorien arbejder ud fra, at individet kan opleve forskellige grader af
selvbestemmelse, som kommer til udtryk gennem et motivationskontinuum, der spender fra
amotivation til indre motivation (Ryan & Deci, 2000a). Amotivation indikerer en mangel pa
motivation, hvor individet ikke ser nogen grund til at deltage i aktiviteten. En oplevelse af
indre motivation er der, hvor individet oplever den hgjeste form for selvbestemmelse og hvor
individet deltager i aktiviteten, fordi de finder det veardifuldt, interessant og personligt
tilfredsstillende (Ryan & Deci, 2000a). Indre motivation beskriver menneskets naturlige lyst
til at spge nye udfordringer, udforske, l&re nyt og mestre nye ting, hvilket er afggrende for
menneskets kognitive og sociale udvikling, samt en central kilde til livsglede, velvere og

trivsel (Ryan & Deci, 2000b).

. intri Indre
Amotivation Eks’mtr?sk ndre

motivation motivation

. Ekstern Introjiceret Identificeret Integreret Indre
Amotiveret . . . . .

AR regulering regulering regulering regulering motiveret

. Autonom motivation
Kontrolleret motivation

Figur 1: Selvstemmesteoriens motivationskontinuum. Figuren er inspireret af Ryan & Deci (2000a).

Ryan & Deci (2000b) prasenterede den Kognitive evalueringsteori (CET), som fungerer som
en underliggende teori til SDT med det formal at specificere faktorer, der forklarer

variationen i indre motivation. CET fokuserer pa sociale og miljgmassige faktorer, der kan
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fremme eller hemme menneskets indre motivation (Ryan & Deci, 2000b). CET fokuserer
iser pa de grundleggende behov for kompetence og autonomi. Teorien peger pa, at
begivenheder, der fremmer fglelsen af kompetence, fx gennem optimale udfordringer, positiv
feedback og fraver af negative vurderinger, er med til at fremme den indre motivation. Det er
dog vasentligt at bemarke, at fglelsen af kompetence ikke bidrager til at fremme den indre
motivation, hvis ikke den ledsages af fglelsen af autonomi. Det er derfor centralt at individet
oplever, at deres adferd er selvbestemt (Ryan & Deci, 2000b). Trods at fglelsen af autonomi
og kompetence er afggrende for den indre motivation, har tilhgrsforhold ogsd betydning.
Menneskets indre motivation trives godt i kontekster, der er praget af nere relationer og
selvom, at det ikke er afggrende, sd synes det at vere en vigtig faktor for, at den indre
motivation viser sig (Ryan & Deci, 2000b).

I kontrast til indre motivation refererer excentrisk motivation til udfgrelsen af en aktivitet med
det formal at opnd en belgnning eller et resultat (Ryan & Deci, 2000b). Den excentriske
motivation kan variere i graden af selvbestemmelse og kan pavirkes af ydre og indre
reguleringer.

Den mindst autonome form for ekstrinsisk motivation kaldes ekstern regulering, hvor
adfeerden udfgres for at opnd belgnning eller opfylde eksterne krav. Dernast er der den
introjicerede regulering, hvor aktiviteten udfgres for at undga skyld eller opna stolthed.
Dernzst er der regulering gennem identifikation, som er mere selvbestemmende, hvor
individet bevidst bestreber sig pa at na et sat mal. Endelig findes den mest autonome form for
ekstrinsisk motivation integreret regulering, hvor adferden er en naturlig del af en selv og ens
vardier (Ryan & Deci, 2000b). Jo mere autonom ekstrinsisk motivation, jo stgrre interesse,
engagement og positiv mestring vil individet opleve. Omvendt vil individet, der er motiveret
af de mindre autonome former for motivation, vere forbundet med mindre engagement og en
stgrre tendens til at undgéd ansvar (Ryan & Deci, 2000b).

I undersg@gelsen bidrager motivationskontinuum til at forstd, om unges motivation er drevet af
indre faktorer, saisom interesse og glaede eller om den er mere eksternt pavirket af faktorer

som belgnning og forpligtelse.

2.2. Tre basale psykologiske behov

Individets oplevelse af selvbestemmelse er taet knyttet til opfyldelsen af tre basale

psykologiske behov, autonomi, kompetence og tilhgrsforhold (Deci & Ryan, 1985). De er
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universelle, varer ved gennem hele livet og har stor betydning for vores generelle trivsel.
Dette betyder dog ikke, at alle tre psykologiske behov hver is@r altid er lige vigtige, eller at
de opfyldes pd samme made for alle (Ryan & Deci, 2000b). Forskning har vist, at de mal vi
valger at forfglge i vores liv ogsd har en betydning for vores trivsel. Hvis vi veelger mél som
er tettere pa vores grundleggende psykologiske behov, som at opbygge relationer og opna
personlig udvikling, kan dette have positiv indvirkning pa vores trivsel. Omvendt, hvis vores
mal handler mere om eksterne belgnninger, som lgnstigning og

titler, har det ikke den samme positive indvirkning pa vores trivsel (Ryan & Deci, 2000b).

Menneskelige psykologiske behov

Autonomi Kompetence

Tilhgrsforhold

Figur 2: De tre psykologiske behov, autonomi, kompetence og tilhgrsforhold.

Det forste psykologiske behov er autonomi, som refererer til individets behov for kontrol over
egne handlinger (Teixeira et al. 2020). Deci & Ryan (1985) beskriver autonomi, som gnsket
om at treffe valg, som er i overensstemmelse med ens egne verdier, interesser og
preferencer. Behovet for autonomi indebarer samtidig gnsket om at fgle sig fri for ekstern
kontrol, pres eller tvang. Oplevelsen af autonomi kan fgre til, at individet tager mere initiativ,
foler glede og trivsel. Omvendt kan manglen pa autonomi fgre til fglelser af modstand og
lavere engagement i aktiviteter eller opgaver (Deci & Ryan, 1985).

I undersggelsen afspejler autonomi de unges oplevelse af at have frihed og kontrol over deres
egne handlinger og beslutninger. Dette kan komme til udtryk gennem muligheden for, at de
kan valge deres egne projekter, treffe beslutninger og udforske omrader, der interesserer
dem. I undersggelsen undersgges det, hvordan oplevelsen af autonomi i udviklings- og
ledelsesarbejde i idretsforeninger pavirker de unges lyst til at deltage aktivt i sadant arbejde.
Gennem analysen identificeres faktorer, der virker fremmende eller hemmende for de unges
oplevelse af autonomi.

Det andet psykologiske behov er kompetence, der refererer til individets behov for at fgle sig

kompetent og i stand til at udfgre og lgse udfordrende opgaver og aktiviteter (Teixeira et al.
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2020). Kompetence refererer til individets behov for at mestre ferdigheder og na opstillet mal
(Deci & Ryan, 1985).

I undersggelsen fokuseres der pa, hvordan unge oplever deres egne kompetencer i forhold til
at lgse udfordringer og opgaver. Samt hvilken betydning dette har for deres engagement.
Samtidig sgges det at identificere fremmende og he@mmende faktorer, der kan pavirke de
unges oplevelse af egne kompetencer, og hvordan dette pavirker deres engagement for
udviklings- og ledelsesarbejde.

Det sidste psykologiske behov er tilhgrsforhold, der henviser til individets behov for at fgle
sig som en del af et socialt fellesskab (Ryan & Deci, 2000a). Desuden afspejler det individets
behov for at fgle sig accepteret og respekteret samt oplevelsen af at opna betydningsfulde
relationer med gensidig bekymring (Teixeira et al. 2020). I undersggelsen udforskes, hvordan
tilhgrsforhold til idratten, foreningen, holdkammeraterne eller andre frivillige og unge
pavirker deres motivation til at engagere sig. Desuden udforskes fremmende og hemmende
faktorer for unge til at opna fglelsen af tilhgrsforhold i forbindelse med udviklings- og

ledelsesarbejde i idratten.

2.3. Sociale agenter og autonomi stgttende ledelse

Ifglge Teixeira et al. (2020) har individets omgivelser og relationer stor betydning for, om
individets psykologiske behov understgttes og tilfredsstilles eller hindres og frustreres.
Teixeira et al. (2020) peger pa, at individet er udstyret med sociale agenter, som via deres
kommunikation og adferd, har en betydning for, om de basale psykologiske behov hos
individet understgttes eller hindres. Sociale agenter kan i de unges tilfelde i
idretsforeningerne vare forzldre, andre unge, trenere, bestyrelsesmedlemmer eller andre
centrale figurer som bgrne- og ungeansvarlige eller -konsulenter.

Derudover beskriver Oostiander et al. (2014) at ledelsens tilgang til frivillige har vasentlig
betydning for frivilliges motivation og engagement. Oostiander et al. (2014) beskriver, at
ledelsen skal have en autonomi-stgttende tilgang for at imgdekomme de frivillige i
organisationen. Dette med henblik pa at fremme eller fastholde deres indre motivation for at
engagere sig i frivilligt arbejde. Oostiander et al. (2014) fremhaver, at organisationer bgr
undga at palegge frivillige pres, fastsatte tidsfrister eller udgve ekstern kontrol, da dette
hammer frivilliges engagement og motivation. Autonomi-stgttende ledelse kan gge frivilliges

indre motivation og bidrage til fastholdelse (Oostiander et al., 2014).
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Frivillige kan vare forskellige, og nogle deltager pa grund af personlige verdier og interesser,
og andre deltager grundet ekstern kontrol, pres, skyld eller forventninger. Individer, der er
indre motiveret, trives bedst ved autonomi-stgttende ledelse (ibid.). Pa den anden side kan
individer, der er eksternt motiveret af ydre faktorer, opleve autonomi-stgttende ledelse som
mere konfliktfyldt, da de er vant til at blive styret af eksterne faktorer. Autonomi-stgttende
ledelse kan dog have en positiv indvirkning pa individer med ekstern motivation og bidrage
til at flytte dem mod en mere indre motivation pa motivationskontinuummet (ibid.).

Med indsigt i sociale agenter og autonomi-stgttende ledelse retter undersggelsen
opmarksomheden mod, hvordan unge oplever personer omkring dem i foreningen, som har
ansvaret for dem og giver dem opgaver. Formélet er at identificere, hvilken indflydelse disse
personer har pa deres motivation og engagement. Samtidig sgger undersggelsen at afdekke
hvilke faktorer, der kan virke fremmende og h&emmende for de unges motivation i forhold til

deres deltagelse i udviklings- og ledelsesarbejde i1 idraetsforeninger.

2.4. Diskussion af tidligere forskning

I dette afsnit praesenteres resultater fra tidligere forskning samt relevante studier vedrgrende
unges motivation for at engagere sig 1 frivilligt arbejde, udviklingsprojekter og
ledelsesopgaver i idretsforeninger. Nogle af undersggelserne relaterer sig til SDT, mens
andre ikke ngdvendigvis har direkte forbindelse til denne teori. Dog inkluderes de pa grund af
deres vasentlige bidrag til den eksisterende forstaelse af unges deltagelse i frivilligt arbejde.

Fgrste undersggelse er skrevet af Andersen & Christiansen (2023), som har evalueret Dansk
Boldspils Union's (DBU) Aben Skole koncept, kaldet Hoved Kroppen Klubben (HKK). Dette
koncept har til formal at inspirere, rekruttere og fastholde unge til frivilligt arbejde i
idreetsforeninger. Dette opnas ved at introducere de unge til at veere frivillig treenere for yngre
bgrn i en forening og ved at give dem ansvar. Naste undersggelse som anvendes i afsnittet er
rapporten Hvem sagde ung og uengageret? udarbejdet af Frederiksen et al. (2018). Rapporten
beskriver, hvordan unge engagerer sig og skitserer veje til at skabe optimale rammer og
foruds@tninger for unges deltagelse i demokratiske processer i fremtiden. Den tredje
undersggelse som anvendes i fglgende afsnit er Unge, foreninger og demokrati, skrevet af
Ibsen & Levinsen (2016), der fokuserer pa unges rolle og involvering i foreninger og
afdaekker deres motiver for deltagelse i frivilligt arbejde. Formalet med undersggelsen er at

bruge indsigterne til at diskutere og udvikle fellesskaber, der kan engagere unge nu og i
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fremtiden. Den sidste undersggelse som benyttes i afsnittet er Leadership and Volunteer
Motivation: A Study Using Self-Determination Theory, der er skrevet af Oostiander et al.
(2014), som praesenterer betydningen af autonomi-stgttende ledelse pa frivillige, som

henholdsvis er indre og eksternt motiveret. Artiklen blev desuden anvendt i teoriafsnittet.

Andersen & Christiansen (2023) papeger, at unge motiveres af muligheden for at f4 ansvar og
deltage i beslutningsprocesser. Dette understreges af Frederiksen et al. (2018), der havder, at
involvering af unge i udviklingsprocesser forer til kreative ideer, is@r ndr disse ideer kan fgre
til forandringer i de unges lokalomrade. Resultaterne fra tidligere forskning indikerer, at med-
og selvbestemmelse har en positiv betydning for unges motivation til at deltage i frivilligt
arbejde, udviklingsprojekter og ledelsesopgaver i foreninger. Samtidig indikerer Andersen &
Christiansen (2023), at en overdreven mangde ansvar kan medfgre usikkerhed og
forventningspres blandt de unge, hvilket kan udfordre deres motivation. Frederiksen et al.
(2018) pépeger, at unges hverdag er praeget af forventninger i skolen og i hjemmet, hvilket
gor behovet for et forventningsfrit sted vigtig. Dette er et sted, hvor unge kan udfolde deres
kreativitet og beslutte, hvad de vil engagere sig i, uden de samme krav og forventninger, som
de oplever i fx skolen. I sadanne situationer kan en stgttende voksen- eller mentor spille en
afggrende rolle i at hjelpe og stgtte de unge, nar behovet opstar (Andersen & Christiansen,
2023). Det er afggrende, at frivillige fgler, at de handler i overensstemmelse med deres egne
vardier og interesser for at styrke deres indre motivation. Undersggelsen advarer om, at
udnytte frivilliges villighed, fordi det kan styrke deres fglelser af skyld, kontrol og
forpligtelse. Derfor opfordrer Oostiander et al. (2014) til forsigtighed.

Andersen & Christiansen (2023) har yderligere identificeret to aspekter af unges motivation
for at engagere sig i frivilligt arbejde i fodboldforeninger. For det fgrste motiveres de unge af
at udvikle kompetencer, som de kan anvende til deres CV og fremtidige uddannelse og
karriere. Denne faktor er relevant, da den afspejler unges bevidsthed om vigtigheden af at
opbygge praktiske ferdigheder og erfaringer, der kan gavne dem i deres professionelle liv
(ibid). Desuden fremhaver Andersen & Christiansen (2023), at unge gennem deres
engagement opnar verdifulde erfaringer og indsigter i deres egne styrker og svagheder.
Denne selvrefleksion og forstaelse af egne styrker og svagheder har betydning for deres

personlige udvikling og kan ogsa vaere med til at gge deres selvtillid og selvverd (ibid.).
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Desuden peger flere af studierne pa den sociale dimension af unges motivation for at deltage i
frivilligt arbejde og idretsaktiviteter. Andersen & Christiansen (2023) beskriver, at unge
motiveres til deltagelse i frivilligt arbejde ved at fgle sig nyttige og ggre en forskel for andre.
Dette er med til at booste deres selvtillid og give dem en oplevelse af, at der er behov og brug
for dem. De unge oplever, at det er motiverende med direkte positiv respons, som de far ved
at facilitere aktiviteter og lege for bgrn. Samtidig er det vigtigt for dem, at de ggr det sammen
med andre, som de kan stgtte sig op af. Derudover sgger de unge at skabe positive oplevelser
sammen med andre (Andersen & Christiansen, 2023). Fglelsen af at tilhgre et socialt
feellesskab kan have en positiv indvirkning pd unges engagement og motivation for frivilligt

arbejde og mere generelt i idretten (Ibsen & Levinsen, 2016).

Afslutningsvis fremhaver Frederiksen et al. (2018), at unge i stigende grad gnsker, at
frivilligt arbejde skal vare fleksibelt. Det er en bemarkelsesverdig tendens, at unge ofte
deltager 1 projekter eller aktiviteter, der kun kraever kortvarigt engagement. Dette kan delvist
forklares ved, at unge befinder sig i en livsfase, hvor de gennemgar mange overgange, sasom
overgangen fra folkeskole eller efterskole til gymnasiet og muligvis flytter hjemmefra (ibid.).
Frederiksen et al. (2018) beskriver, at et langvarigt engagement kan virke mere kravende og
forpligtende, hvilket ikke altid harmonerer med deres skiftende livssituation. Pa lignende vis
beskriver Ibsen & Levinsen (2016, s.9), at "foreningsliv og frivilligt arbejde er blevet mere
tidsintensivt, periodisk og fleksibelt". Dette afspejler bredere samfundstendenser og indikerer,
at der er en forandring i, hvordan unge engagerer sig i frivilligt arbejde og foreningslivet

(ibid.).

3. Metode

I fglgende afsnit prasenteres undersggelsens videnskabsteoretiske stasted, brug af kvalitativ
metode og undersggelsens fremgangsmade. Desuden beskrives det, hvordan tematisk analyse
er blevet anvendt og afslutningsvist redeggres for, hvordan der er sikret kvalitet i

undersggelsen.
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Med henblik pa at opna indsigt i, hvordan unge oplever de motiveres til at engagere sig i
udviklings- og ledelsesarbejde i idratsforeninger, benyttes pragmatismen som undersggelsens
videnskabsteoretiske stisted. En pragmatisk tilgang sgger at udforske, hvordan virkeligheden
udfolder sig i konkrete, kontekstuelle situationer og fokuserer pa at opna optimal adgang og
forstdelse af praksis (Lggstrup, 2020). Ifglge pragmatismen opnar vi indsigt i mennesker
gennem interaktion med virkeligheden. Som aktive deltagere i praksis formes vores syn pa
mennesker gennem interaktioner, hvilket pavirker vores valg og handlinger (Thayer, 1982;
Dewey, 2015; Brinkman, 2006 i Lggstrup, 2020). Dewey (2015 i Lggstrup, 2020) papeger, at
nar man opnar viden om verden, bgr man ogsa handle pa det til fordel for mennesker.

Med pragmatismen som undersggelsens videnskabsteoretiske udgangspunkt vil
undersggelsen fokusere pa at opna indsigt i, hvordan unge oplever, at de motiveres til at
engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde i1 idratsforeninger samt hvilke faktorer, der
virker h@mmende eller fremmende for deres motivation. Gruppeinterviewene med de unge
betragtes som praksis, hvor interaktionerne har fgrt til viden og indsigt i deres oplevelser og
erfaringer. I overensstemmelse med pragmatismen har undersggelsen fokus pa, at viden ikke
er passiv, men at den skal bruges til fordel for de unge i foreningerne. Saledes vil
undersggelsen ikke blot beskrive de unges oplevelser og erfaringer med at engagere sig i
udviklings- og ledelsesarbejde, men ogsa udforske, hvordan den opnaede viden og indsigt
kan fgre til forslag til, hvordan foreningerne bedst muligt imgdekommer unges motivation og

engagement i udviklings- og ledelsesarbejde.

3.2. Kvalitativ metode

Ifglge Smith & Sparkes (2016) er kvalitativ forskning en tilgang til at udforske verden
gennem en fortolkende tilgang og ved brug af metoder som observationer, interviews,
case-studier samt historiske og kulturelle tekster. Malet er at opna en dybere forstaelse af det
man undersgger (ibid.) Brinkmann & Tanggaard (2020) beskriver desuden, at kvalitativ
forskning benytter kvalitative metoder til at udforske og opna indsigt i, hvordan mennesker
agerer og udtrykker, oplever og erfarer forskellige og skiftende kontekster om og i verden.
Brinkmann (2014) argumenterer for, at man skal anvende kvalitative interview nar man sgger
at opna indsigt i menneskers oplevelser og erfaringer, hvorfor undersggelsen anvendte
kvalitativ gruppe interview som metode til at opna indsigt i, hvordan unge oplever de

motiveres til at engagere sig i1 udviklings- og ledelsesarbejde i idratsforeninger.
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Undersggelsen tager udgangspunkt i gruppeinterview med unge, der i forvejen var engageret
for udviklings- og ledelsesarbejde i idratsforeninger. Gruppeinterviewene er inspireret af
Brinkmann  (2014) og Halkier (2020) beskrivelse af gruppeinterview og
fokusgruppeinterview, men adskiller sig ved ikke at fglge anbefalingerne om seks til ti
interviewpersoner og om et fraverende fokus pa at facilitere en diskussion. I stedet blev
gruppeinterviewet som metode anvendt med henblik pé at etablere et rum, hvor de unge fglte

sig trygge, idet de var sammen med andre unge, der ogsa var deres venner:

"Den sociale interaktion, som kilden til data (...) typisk, vil de forskellige deltageres

sammenligninger af erfaringer og forstdaelser i gruppeprocesserne kunne producere
viden om kompleksiteterne” (Halkier, 2020, s. 123)

Halkier (2020) fremhaver, at styrken ved at interviewe grupper er, at det vil vere med til, at
informanterne sammen ville gge refleksionsniveauet og kompleksiteten af den producerede
data. Dette kom til udtryk ved, at informanterne kommenterede pd hinandens erfaringer og
forstaelser ud fra deres egne erfaringer, hvilket bidrog til produktion af mere kompleks viden
(Halkier, 2020). Dermed blev den metodiske styrke ved gruppeinterviewene at betragte
interaktionen mellem informanterne som kilde til mere reflekterede data, snarere end at
betragte den sociale praksis, der udfoldede sig under selve interviewene. Som fglge heraf blev
det besluttet ikke direkte at analysere de sociale interaktioner og dynamikker i
gruppeinterviewene. | stedet var undersggelsen opmarksom pa den sociale interaktion og
dynamik undervejs i analyseprocessen for at forstd, hvordan interaktionen potentielt kunne

pavirke informanternes udsagn.

3.2.1. Rekruttering af informanter

Halkier (2020) opfordrer til, at man skal tage stilling til, hvordan informanterne udvaelges og
at de ikke skal udvelges tilfeldigt. Dette hentyder til, at man skal sgge at fa vigtige
karakteristika, 1 forhold til problemstillingen, representeret i informanterne (ibid). De
centrale kriterier for udvalgelsen af informanterne var, at de var unge mellem 14-18 ar, og at
der var nogenlunde lige reprasentation af bade piger og drenge. Derudover var det afggrende,
at de allerede var involveret 1 udviklings- og ledelsesarbejde, da dette skulle vaere med til at

fremme mere nuancerede og reflekterede besvarelser. Dette kriterium sikrede ogsd, at
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deltagerne ikke kun spekulerede eller baserede deres udtalelser pa antagelser om, hvordan de
potentielt kunne motiveres til at deltage i udviklings- og ledelsesarbejde i idretten. Yderligere
havde undersggelsen fokus pa udviklings- og ledelsesarbejde i idraetsforeninger, hvorfor der
blev prioriteret at rekruttere informanter, der kom fra forskellige idretsgrene i Danmark.
Dette var med henblik pa at sgge variation og nuancer i perspektiverne og erfaringerne pa
tvers af idratsforeningerne og for at undgd, at informantgruppen blev for ensartet. I

nedenstdende figur prasenteres en oversigt over de beskrevne inklusions- og

eksklusionskriterier.
Inklusionskriterier Eksklusionskriterier
Unge drenge og piger i alderen 14-18 ar Unge som har varet engageret i udviklings- og

ledelsesarbejde, men nu er pa efterskole

Unge som i forvejen er engageret i
udviklings- og ledelsesarbejde Unge, hvis frivillige engagement er
begranset til det at vare assistenttrener

Unge som kan repraesentere forskellige
idretsgrene i Danmark. Minimum 3 Bredt set, unge som kun reprasentere en
idraetsgrene skal reprasenteres 1 undersggelsen idratsgren

Unge som pa en eller anden made er
engageret i foreningen pa en made som ligger
ud over det at vaere trener eller engageret i
ens eget hold

Figur 3: Oversigt over undersggelsens inklusions- og eksklusionskriterier for informanter

Til at udvaelge informanter til undersggelsens blev Dansk Idratsforbunds (DIF) netvaerk og
ekspertise benyttet og eget perifere netvaerk. DIF identificerede tre idretsforbund, som
allerede pa daverende tidspunkt var aktive i at inddrage og samarbejde med unge i
udviklings- og ledelsesarbejde i idraetsforeninger. Disse tre idratsforbund var KFUM, Dansk
Boldspils Union (DBU) og Dansk Sejlunion. Den indledende kontakt til forbundene blev
faciliteret af en reprasentant fra DIF, hvorefter kommunikationen fortsatte med forbundene.
Pa baggrund af samarbejdet med forbundene blev der yderligere peget pa tre, en, og to
specifikke idretsforeninger, som ifglge forbundene var lykkedes med at engagere, involvere
og samarbejde med unge i deres udviklings- og ledelsesarbejde og processer. Kontakten med
disse foreninger blev indledt med stgtte og anbefalinger fra de respektive idratsforbund. Ud

over samarbejdet med DIF blev eget perifere netverk anvendt til at kontakte flere informanter.
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I folgende figur presenteres en oversigt over de foreninger, der blev kontaktet og vejen til

undersggelsens informanter.

DIF Eget netvaerk
Skema over
Dansk gy foreningers
KFUM Boldspils Dfms.k ansggninger Fodbold Vejleder Kammerat G"“gle
Union Sejlunion il unge kammerat spgning
2
initiativer
Pl N R NS S s JooTTTT Pt
. ! . ! KABUNI ! iva . . !
1 Vestia, ! Middelfart |1 Ambassador ! %m Roskilde ! Nivi ] Tuse IF Kolding I Krumspring 11 Skovshoved
1 fodboldklub 1 Handbold : korpset ' forening i Seilklub 1 Kokkedal | fodbold Volleyball i gymnastk 1 “lkluh
! kebenhavn | Klub ! KFUM, Give | R k.lg s i Badminton forening Klub ' Kgbenhavn 1| 3
[N } [N } oskilde ) forening | \ )
Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Interview med
-interview -interview -interview -interview 1 unge
med 6 unge med 2 unge med 2 unge med 2 unge 8

Figur 4: overblik over vejen til undersggelsens informanter.

3.2.1.1. Beskrivelse af undersggelsens idretsforeninger og informanter

I fglgende afsnit prasenteres undersggelsens fem forskellige foreninger og de unge, der

er

blevet interviewet. Dette er med henblik pa at fremhave de karakteristika, der gjorde hver

forening interessant i lyset af involvering af unge i udviklings- og ledelsesarbejde i idratten. |

nedenstaende tabel prasenteres informanterne i forhold til, hvilken idrat de er forbundet til,

alder, kgn, tidspunkt for interviwet, lengden pa interviewet og interviewtype.

Idraet Interview type  Informanter Alder Ken Tidspunkt Varighed
Fodbold Gruppeinterview Informant #1 14 ar Pige 10.10.2023 48 minutter
Fysisk Informant #2 15 ar Pige
Fodbold Gruppeinterview Informant #3 18 ar Dreng 23.10.2023 52 minutter
Fysisk Informant #4 18 ar Dreng
Héandbold Gruppeinterview Informant #5 15 &r Dreng 25.10.2023 1 time og 2
fysisk Informant #6 17 ar Dreng minutter
Informant #7 17 &r Pige
Informant #8 15 ar Dreng
Informant #9 15 ar Dreng
Informant #10 16 ar Dreng
Volleyball Interview Informant #11 17 ar Pige 22.10.2023 41 minutter
Online
Sejl Gruppeinterview Informant#12 17 ar Pige 24.10.2023 34 minutter
online Informant #13 17 &r Pige

Tabel 1: oversigt over informanternes karakteristika i forhold til, hvilken idret de er forbundet til, alder, kgn,

tidspunkt for interviwet, lngden pa interviewet og interviewtype.
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Den fgrste forening, der indgar i undersggelsen, er Tuse IF, som har den stgrste
ungdomsafdeling pa Vestsjelland inden for fodbold, og er meget engageret i at inddrage og
fastholde unge i1 foreningen. Dette kommer blandt andet til udtryk gennem et ungeudvalg,
hvor reprasentanter fra hvert af de respektive pigehold og drengehold mgdes. Udvalgets
overordnede formal er at styrke relationerne mellem ungdomsholdene ved at arrangere
diverse begivenheder og aktiviteter for alle unge i foreningen.

Den naste forening er Kolding Volleyball Klub, der pa samme made som Tuse IF, har vaeret
inspireret til at involvere unge i foreningen ved at etablere et ungeudvalg. Udvalget mgdes ca.
en gang om maneden i klubhuset, hvor de hygger og snakker pa tvers af hold og argange. Til
mg@derne planlegger de arrangementer og initiativer for andre bgrn og unge i1 foreningen.

Den tredje forening i undersggelsen er Ukabuni, som er en nyligt oprettet fodboldforening,
etableret af to unge drenge. Deres beslutning om at etablere deres egen forening var drevet af
gnsket om at skabe et socialt fallesskab med hgj prioritering af det sociale aspekt, i
mods@tning til fokus pad sportsprestationer. Drengene ¢nskede at etablere en
fodboldforening, der kunne samle deres narmeste venner og prioritere socialt samver,
feellesskab og fodbold. De fremhavede, at uanset om man kom for at spille fodbold, nyde en
¢l eller bidrage med design af logoer og T-shirts, sa var man lige sé stor en del af foreningen.
Den fjerde forening, der indgér i undersggelsen, er Middelfart Handboldklub, som er en
forening, der gnsker at blive selvforsynende med unge treenere. For at opna dette mal har
klubben engageret sig i KFUM idratsforbund, der tillod, at klubben kunne sende unge af sted
pa trener- og lederkurser. Klubben har oprettet ProjectNextGen som er et udvalg, der er
dedikeret til at planlegge forskellige arrangementer og initiativer i foreningen. Foreningen
streber efter at skabe trygge rammer for de unge, hvor de stgtter de unges idéer og
nysgerrighed.

Den sidste forening i undersggelsen er Roskilde Sejlunion, der er en af de stgrste sejlklubber i
Danmark, og har en aktiv ungdomsafdeling. De unge piger, som blev interviewede, var bade
frivilligt engageret i Roskilde Sejlunion og yderligere frivillige i Dansk Sejlunion. I Dansk
Sejlunion er de aktivt med i planlegningen af events, og dette samarbejde strekker sig pa
tvers af sejlklubber 1 Danmark. En af arrangementer som de planlegger sammen med andre
unge fra forskellige sejlklubber, er Ung I Sejlklubben, der samler unge sejlere arligt. Her

faciliteres sp@ndende aktiviteter og inspirerende foredrag af erfarne og tidligere sejlere.
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3.2.2. Interviewguide

Undersggelsens interviewguide var inspireret af tragtmodellen, der ifglge Halkier (2020)
starter med abne spgrgsmal og slutter med mere styret og specifikke spgrgsmal. Samtidig var
interviewguiden struktureret med udgangspunkt i SDT . Inspirationen fra tragtmodellen
indebar, at interviewet blev indledt med &bne spgrgsmal, og gradvist udviklede det sig mod
mere styrede og specifikke spgrgsmal. Denne tilgang muliggjorde indsigt i informanternes
oplevelser og erfaringer, samtidig med, at det tillod en fokuseret belysning af
problemformuleringen.

SDT agerede som en bagvedliggende rettesnor, der guidede udvalgelsen af spgrgsmal, og var
med til at danne strukturen for interviewguiden. Teorien understgttede og styrkede
interviewguidens fokus pd at opna indsigt i, hvordan unge oplever deres motivation for at
engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde i idratsforeninger, med udgangspunkt i SDT.
Konkret blev interviewguiden opdelt i tre kolonner, med henholdsvis forskningsspgrgsmal,
ngglebegreber og interviewspgrgsmal (se bilag 1 - interviewguide). I kolonnen
‘forskningsspgrgsmal’ blev et overordnet spgrgsmal skrevet, fx.: “Hvad motiverer unge til at
engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde i idreetten?”, med tilhgrende teoretiske
ngglebegreber: “Autonomi, Tilhgrsforhold, Kompetence, sociale agenter og Autonomi
stgttende ledelse”. Endelig blev der formuleret &bne og eksplorative spgrgsmal til
informanterne, som fx. “Hvad er fedt ved at vere frivillig her i foreningen?”(bilag 1 -
interviewguide), og “Kan I beskrive en oplevelse som I syntes var rigtig fed i forbindelse
med noget udviklings- eller ledelsesarbejde?”(ibid.). Selvom selvbestemmelsesteorien blev
brugt i udformningen af interviewguiden, blev der lagt vagt pa at holde
interviewspgrgsmalene til informanterne abne uden direkte henvisninger til teoriens
elementer.

Ifglge Halkier (2020) er det desuden betydningsfuldt at give informanterne mulighed for at
praesentere sig selv i starten af interviewet. Dette skaber en inkluderende atmosfare, hvor alle
deltager aktivt i samtalen (ibid.). Derfor var det fgrste spgrgsmal i interviewguiden: "Vil I ikke
starte med at forteelle lidt om jer selv?" (bilag 1 - interviewguiden). Den indledende del af
interviewguiden fokuserede derefter pa, hvad informanterne oplevede som positivt ved at
engagere sig 1 udviklings- og ledelsesarbejde i foreningen, efterfulgt af, hvad de oplevede
som negativt eller udfordrende. Begge faser i interviewguiden blev igangsat med ébne og lgse

spgrgsmal, der opfordrede informanterne til at udtrykke deres tanker frit og abent. Derefter
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blev interviewguiden gradvist mere specifik: "Hvordan kunne det blive endnu bedre for jer at
deltage i udviklings- og ledelsesarbejde i foreningen?" (interviewguide). Afslutningsvis blev
informanterne bedt om at dele deres ideer eller forslag til, hvordan idratsforeninger bedst kan

imgdekomme unges engagement i udviklings- og ledelsesarbejde.

I gruppeinterviews er moderatorens rolle vigtig og den skal, ligesom en interviewer i
kvalitative individuelle interviews, fokusere pa at have en lyttende og opmarksom tilgang til
informanterne med det formal at skabe et "abent og fleksibelt socialt rum for interaktion"
(Halkier, 2020, s. 127). Moderatoren har desuden ansvaret for at facilitere samtalen og
fremme dialogen mellem informanterne, samt at handtere de sociale dynamikker, der kan
opsta i gruppen (ibid).

Ifglge Pucha & Potter (2005, s.23f, i Halkier, 2020) perspektiv pa moderatorens rolle,
understreges vigtigheden af at skabe en uformel atmosfere under interviewet. Dette kan
opnds gennem moderatorens pakledning, kropssprog og kommunikationsstil. Moderatoren
skal skabe en atmosfere, hvor informanterne fgler sig trygge og har lyst til at dele deres
forskellige meninger og erfaringer (Halkier, 2020). Gruppeinterviewene blev udfgrt med
inspiration fra Halkiers (2020) anbefalinger om at vare lyttende, opmarksom og til stede i
samtalen. Dette blev imgdekommet ved at interviewene blev optaget, hvilket gjorde det
muligt at give informanterne fuld opmarksomhed. Desuden bestemte informanterne, hvor vi
skulle sidde i deres respektive foreninger, sa vi satte os et sted, hvor de fglte sig komfortable
og tilpasse. Yderligere satte vi os i en form for cirkel, snarere end en traditionel
ansigt-til-ansigt-ops@tning, for at skabe en mere uformel og afslappet samtale atmosfere
omkring bordet. For at etablere en relation til informanterne kledte jeg mig i sportstgj,
herunder Igstsiddende treningsbukser og en aktiv bluse, for at signalere mit engagement i
idret pa samme made som dem. Derudover en hyggelig sweater, som skulle indikere

afslappethed og hygge under interviewet.

3.2.3. Egne erfaringer

I undersggelsen har jeg bestreebt mig aktivt pa at adressere og reflektere over egne erfaringer.
Kvale & Brinkmann (2008) papeger, at det er en iboende menneskelig tendens at forsgge at
forsta verden ud fra ens egne erfaringer. Denne erkendelse har stor betydning for vores

tilgang til verden, og vores fortolkning af det vi undersgger (Kvale & Brinkmann, 2008).
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For at vere opmeerksom pd egne oplevelser og erfaringer, har jeg, i trad med Kvale &
Brinkmanns (2008) anbefalinger, bestrebt mig pd aktivt at "lytte ngje efter, veere dben og
sensitiv over for de mange nuancer i det, interviewpersonerne forteeller" (ibid. s. 265). Pa den
made er egne erfaringer og oplevelser forsggt imgdekommet.

Som Idrat og Sundheds studerende er jeg dybt forankret i idratsverdenen, og har varet
tilknyttet foreningslivet siden en tidlig alder som spiller, trener, medlem af pige- og
kvindeudvalget og derigennem taget del i udviklings- og ledelsesarbejde i foreninger.
Desuden har jeg etableret mit eget fodboldhold. Gennem egne erfaringer har jeg personligt
oplevet, hvordan motivationen for udviklings- og ledelsesarbejde varierer, fra at vere
spendende og sjovt til udfordrende og demotiverende. For at vere opmaerksom pa egne
erfaringer og oplevelser, er refleksioner blevet skrevet ned og lgbende diskuteret med
undersggelsens tilknyttede vejleder og kontaktperson i DIF. Disse refleksioner og samtaler
har fungeret som pamindelser om at betragte aspekterne i empirien udover dem, som jeg
umiddelbart selv fandt mest interessant, eller som afspejlede sig i egne erfaringer og

oplevelser.

3.3. Tematisk analyse

Braun et al. (2016) introducerer tematisk analyse som en analytisk tilgang til at identificere
mgnstre og temaer i et omfattende kvalitativt datasaet, med det formal at beskrive og fortolke
dataens betydning. De praesenterer desuden seks faser til udfgrelse af tematisk analyse, hvor
man fgrst dykker ned i dataene, derefter foretager kodning, kategorisering, tematisering og til
sidst afrapportering af dataene (Braun et al., 2016).

Med inspiration fra Braun et al. (2016) tilgang til tematisk analyse er empirien blevet
analyseret. Indledningsvist blev alle interviewene transskriberet med hjalp fra My Good Tape
(Zetland, 13. November, 2023). Programmet transskriberede interviewene, og derefter blev de
rettet til for at sikre, at de ngjagtigt afspejlede, hvad der blev sagt, og hvem der sagde hvad
(Se bilag 1-5).

Braun et al. (2016) anbefaler, at man er aben og inkluderende i kodningsprocessen og undgar
at foretage tidlige tematiseringer eller at vere deduktiv i sin tilgang. Derfor blev de
transskriberede interviews systematisk og induktivt gennemgaet, hvor ord og s@tninger, der
havde relevans for problemformuleringen blev markeret. Dataen blev undersggt med en dben

tilgang uden brug af foruddefinerede kategoriseringer eller Self-determination theory. Der
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blev anvendt forskellige farver til at kode markeringerne, og hver farve representerer en unik
kode som er opstdet fra dataen selv. Farvekoderne blev anvendt gentagne gange i hele

datasettet pa tvers af interviewene. I alt var der 83 koder, som prasenteres i figur 5.
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Figur 5: Oversigt over de 83 koder fra den indledende kodningsfase.

Ifglge Braun et al. (2016) udggr tematiseringsfasen kernen af det analytiske arbejde. Malet i
tematiseringsfasen var systematisk at organisere koderne i kategorier, som senere blev
integreret i overordnede temaer. Kategorisering af koderne foregik med en induktiv tilgang.
Dette tillod at udforske og forsta de indsamlede data uden forudgiende forventninger eller
teoretiske premissers pavirkning. Afslutningsvis i tematiseringsfasen blev SDT og
problemformuleringen inddraget som analytiske og teoretiske redskaber, med det formal at
strukturere dataen og etablere en sammenh@ngende ramme omkring analysen. Den deduktive
tilgang blev inddraget for at vejlede analysens struktur og sikre systematisk og malrettet
fokus pa centrale elementer i overensstemmelse med SDT og problemformuleringen. Pa
denne méde blev det muligt at udforske og afdekke forbindelser mellem teori og empiri,
hvilket styrkede analysens overordnede sammenhang og kvalitet.

Derfor blev kategoriseringerne genbesggt med det formal at lade teorien og
problemformuleringen bidrage til analysens struktur. I nedenstdende 2 figurer er
kategoriseringerne og temaerne illustreret. Hvert tema er markeret med en gul cirkel og en
tilhgrende gra talebobbel, som beskriver dets overordnede indhold. Under hver af de to

tematiseringer, presenteres de respektive kategoriseringer af koderne, som er forsynet med en



overskrift i en lysegra talebobbel. Fgrste tema, i figur 6, afspejler de unges indre motivation.
Temaet illustrerer elementer som de unge oplever som betydningsfulde for, at de oplever at
have motivation til at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde. Andet tema, i figur 7,
illustrerer fremmende og h&@mmende faktorer i de respektive idretsforeninger, der pavirker

unges motivation for at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde.
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Dette tema illustrerer elementer som de
unge oplever som betydningsfulde for, at
de oplever at have motivation til at
engagere sig i udviklings- og
ledelsesarbejde.

Figur 6: Oversigt over temaet Indre motivation og temaets kategoriseringer og koder.
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Figur 7: Oversigt over temaet Fremmende og heemmende faktorer og temaets kategoriseringer og koder.
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Afslutningsvis blev resultaterne rapporteret i trdid med Braun et al. (2016) anvisninger. Dette
er det trin, hvor analytiske refleksioner bliver tydelige, stgttet af citater fra datasettet samt

relevant teori, som er beskrevet i teorikapitlet.
3.4. Kvalitetssikring

Validitet i kvalitativ forskning refererer til, om en undersggelse undersgger og beskriver det,
den angiver at undersgge eller beskrive. Ifglge Seale (1999 i Olsen, 2002) er validitet tet
knyttet til kvalitetssikring og opnas ved, at man redeggr for sin fremgangsmade, metode samt
de valg og beslutninger, der er blevet truffet undervejs i undersggelsesprocessen. Dette er med
til at skabe gennemsigtighed inden for kvalitativ forskning, da det bidrager til at leseren far
mulighed for at fglge forskeren over skulderen (Seale, 1999 i Olsen, 2002). I det ovenstaende
metodeafsnit er der redegjort for undersggelsesprocessen, herunder undersggelsens
videnskabsteoretisk stasted, anvendelsen af kvalitativ metode, fremgangsmade, rekruttering af
informanter, interviewguide, samt brugen af tematisk analyse. Desuden blev det beskrevet,
hvordan undersggelsen har arbejdet henholdsvist induktivt og deduktivt i tematiseringen af
empirien. Redeggrelsen af fremgangsmaden og metoden har bidraget til at skabe palidelighed

af resultaterne og sikre, at andre forskere kan vurdere og muligvis gentage undersggelsen.

4. Analyse

Indledningsvis analyseres empirien ud fra fgrste del af problemformuleringen, med henblik
pa at analysere, hvordan unge oplever deres egen motivation til at engagere sig i udviklings-
og ledelsesarbejde. Dette analytiske fokus sigter mod at identificere de drivkrefter, de unge
oplever, samt at undersgge, hvordan deres indre motivation kommer til udtryk i deres
engagement 1 udviklings- og ledelsesmassige aktiviteter og opgaver.

Efterfglgende analyseres de faktorer i de respektive idratsforeninger, som de unge oplever
fremmer eller hemmer deres motivation for at engagere sig i1 udviklings- og ledelsesarbejde.
Denne del af analysen har til formal at identificere, hvordan foreninger kan imgdekomme de
unges motivation og skabe optimale betingelser og rammer for deres deltagelse. Desuden

analyseres det, hvilken betydning social.
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4.1. Indre motivation for at engagere sig i1 udviklings- og

ledelsesarbejde 1 idretsforeninger

I folgende afsnit analyseres empirien med udgangspunkt 1 fgrste del af
problemformuleringen. Indledningsvist analyseres de unges indre motivation for udviklings-
og ledelsesarbejde, som udtrykker sig gennem deres karlighed til sporten og deres gnske om
at give noget tilbage. Dertil analyseres deres oplevelse af kompetence, der udtrykker sig
gennem fglelsen af at ggre en forskel og gnsket om personlig udvikling og at tilegne sig
livskompetencer. Endvidere analyseres de unges behov for at opleve tilhgrsforhold via
gensidige oplevelser og etablering af meningsfulde relationer og bekendtskaber.
Afslutningsvis analyseres, hvordan fglelsen af autonomi ved at handle i overensstemmelse
med egne veardier, interesse og identitet pavirker unges motivation for at engagere sig i

udviklings- og ledelsesarbejde i idratten.

4.1.1. Kerlighed til idretten og foreningen

Flere af de unge italesatter, at deres engagement for at involvere sig i foreningen kommer af
en grundleggende kerlighed til sporten, som er med til at drive deres engagement. Informant

#13 beskriver, at hun breender for sejlads:

“Grunden til, at jeg gor det, er jo bare, at jeg breender helt vildt meget for sejlads, sa
det er jo ogsa lidt det, jeg korer pd, det er min benzin, det er jo derfor, at jeg gor det”

(informant #13)

Dette citat vidner om, at informanten er drevet af hendes passion for sejlads, og det fungerer
som den primare drivkraft bag hendes engagement. Hendes bre&ndende interesse for sejlads
kan betragtes som den drivende kraft, benzinen, bag hendes handlinger og deltagelse. Dette
peger pa, at hendes engagement ikke er drevet af ydre faktorer, men i hgj grad af en indre
passion. En anden informant udtrykker ogsd sin begejstring for sin idraet og beskriver,
hvordan fodbolden fungerer som et fundament, der motiverer hende til at gnske at blive

endnu mere involveret 1 foreningen:
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“Altsa, vi bor jo snart heroppe, vi er her hele tiden, fodbold, det er bare fedt, og sa er
det fedt at veere med til alt det udenom ogsd, sadan at det ikke bare er trening og

hjem. Men at der ligesom er alt muligt andet ogsa.* (informant #2)

Citatet indikerer, at informant #2 fgler en sterk tilknytning til foreningen og oplever stor
glede ved at tilbringe tid 1 foreningen. Hun beskriver fodbold som en meningsfuld aktivitet,
og understreger vigtigheden af at engagere sig i andre aspekter af foreningslivet ud over
treningen. Dette antyder, at det sociale fellesskab omkring fodbolden er en vesentlig del af
hendes engagement. Dette udsagn fremhaver, hvordan den sociale dimension af
foreningslivet, ud over selve aktiviteten, spiller en afggrende rolle i at motivere unge til at

deltage mere aktivt i forskellige foreningsaktiviteter, herunder udviklings- og ledelsesopgaver.

Udover informanternes kerlighed til deres respektive idrat, kommer det til udtryk, at de har
et gnske om at give noget tilbage til deres forening. Informant #12 udtrykker en sterk
motivation baseret pa gnsket om at give noget tilbage til klubben. Hendes engagement
stammer fra en fglelse af taknemmelighed over, at klubben har bidraget positivt til hendes liv.
Denne taknemlighed til klubben er en central motivationsfaktor, hvor gnsket om at gengaelde

og bidrage til fellesskabet motiverer hendes deltagelse i udviklings- og ledelsesarbejde:

“Jeg synes, det er fedt, fordi det er fedt det der med at kunne hjeelpe, og pa en eller

anden made ogsa fple, at man ligesom giver noget tilbage. Fordi jeg foler, at sejlsport
har gjort rigtig meget for mig, og sa synes jeg, at det er fedt ligesom at kunne give

noget tilbage ved at veere frivillig.”” (informant #12)

Citatet afspejler, at informanten finder mening og glade ved at kunne hjelpe og bidrage til
sejlsporten og det miljg, som har givet hende vardifulde oplevelser. Dette fremhaver
vigtigheden af, at de unge oplever en meningsfuld forbindelse til den aktivitet eller forening,

hvor de engagerer sig.

4.1.2. Personlig udvikling og indflydelse

De unge udtrykker, at en betydelig motivationskilde er fglelsen af at ggre en forskel og at

bidrage aktivt til en positiv forandring eller udvikling i foreningen:
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“Men det der med, at unge kan mcerke, at det flytter noget, sa man ikke fpler, at man
bare spilder sin tid pa at lave det, men at man kan mcerke, at det gor en effekt.”

(Informant #11)

Citatet indikerer, at informanten motiveres af at fgle sig nyttig og konkret gnsker at bidrage til
en positiv udvikling, der er synlig, markbar eller malbar. Det understreger ogsa, at hvis de
unge ikke oplever en effekt af deres indsats, kan det medfgre tab af motivation og drivkraft til

at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde.

De unge forklarer, at deres engagement i udviklings- og ledelsesarbejdet giver dem mulighed
for at udvikle sig personligt og det ggr dem ansvarsbevidste. Flere af de unge udtrykker
positivitet overfor at lere at tage ansvar og beskriver, at foreningen etablerer en tryg ramme
for at tilegne sig denne kompetence. Informant #1 beskriver, hvordan det at lere at tage

ansvar tidligt i livet har en positiv indvirkning pa deres senere voksenliv:

“Og sa det der med at fa taget et ansvar. Det kan man lige sd godt lere, nar man er
ung. Nar man skal til at flytte hjemme, sa skal man jo ogsa tage et ansvar. Sd er det
meget rart, at man har prgvet at fd et ansvar forst. Inden man sadan skal ud i den

virkelige verden” (informant #1)

Dette citat indikerer, at de unge finder motivation i at udvikle evnen til at tage ansvar, idet de
erkender, hvor essentiel denne kompetence er for deres fremtidige liv. Informant #10
fremhaever ogsa vigtigheden af at tage ansvar og beskriver, hvordan foreningen er dygtige til
at fremme ansvarlige unge: “Og jeg tror ogsd, klubben er god til sadan, at skabe ansvarlige
unge pd den mdde” (informant #10). Dette udsagn indikerer, at foreningen spiller en vigtig
rolle i at fremme ansvarsfuld adferd blandt de unge. Det underbygger vigtigheden af de
kompetencer, der kan udvikles gennem engagement i udviklings- og ledelsesarbejde og deres
indvirkning pad de unges ansvarsbevidsthed. Dette perspektiv er essentielt, da det viser,
hvordan de kompetencer, de unge opnar i denne sammenh@ng, streekker sig ud over
foreningslivet og pavirker deres generelle livsopfattelse og ferdigheder. Dette understreges
yderligere af informanten, da han beskriver en oplevelse om personlig udvikling som en

betydningsfuld drivkraft for hans engagement i udviklings- og ledelsesarbejde:
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"(...) men man kan ogsd udvikle sig som menneske bare pd den made, ved det der med,
at man far skubbet personlige greenser, eller sadan noget, sa man ogsa bliver bedre,
pd andre madder i sit liv, (...) sa man kan veere mere selvsikker (...) man leerer meget af

at tage ansvar, pd den made." (informant #10)

Dette citat indikerer, at gennem deltagelse i udviklings- og ledelsesarbejde oplever unge, at de
udvikler kompetencer, der ikke kun relaterer sig til foreningen, men som ogsa pavirker deres
personlige udvikling og livskompetencer. De beskriver, hvordan de bliver bedre og mere
selvsikre ved at udfordre sig selv og tage ansvar. De opnar ikke kun ferdigheder, der er

specifikke for deres engagement i foreningen, men de styrker ogsa deres personlige udvikling.

Yderligere beskriver de unge fra Middelfart Handboldklub, at deres deltagelse pa KFUM
trener- og lederkurser ligeledes udfordrer deres personlige grenser, hvilket har fgrt til en
fglelse af personlig udvikling. De betoner, at de pa kurserne erhverver konkrete traner- og
ledelseskompetencer, men hvad der synes at betyder mest for dem, er de aspekter, der
bidrager til deres personlige vaekst og udvikling som individer. En af de unge beskriver, at

hun gennem kurserne har lert at veere mere aben over for andre mennesker og beskriver:

“Ogsa fordi man er sd aben (...) man ser virkelig, hvem man egentlig er. (...) Og det
har sa ogsa gjort nu, at der er rigtig mange, der ved ting om mig, som jeg aldrig
nogensinde ville dbne op for. Altsd, sadan noget med social angst, det ville jeg aldrig
nogensinde forteelle folk, at jeg havde for. Men det er jeg sa ogsa vokset fra, fordi jeg

havde veeret pa det kursus.” (informant #7)

Et andet perspektiv beskriver, at kurserne har fort til, at informanten fgler sig mere tryg blandt

fremmede mennesker, hvilket har givet ham styrken til at tage pa efterskole:

“Arene op til, der havde jeg ikke lyst, jeg gad det ikke, jeg fplte ikke, at jeg kunne, men
det er der, min greense er blevet rykket, med at tage med pa de her kurser her, altsd ud
at mgde fremmede mennesker, ud at sove fremmede steder (...) og bare det her med at
leere... Okay, men det er ikke sa farligt at leere nye mennesker. Du skal nok finde nogen
at snakke med, pa en eller anden mdade. (...) Det har hjulpet rigtig meget.” (informant
#6)

Kurserne har en positiv indvirkning pa de unges selvtillid og udstyrer dem med faerdigheder

og livskompetencer til at handtere udfordringer og opna personlig vakst.
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Derudover fremhaver de unge, at de opfatter de kompetencer og erfaringer, de opnar gennem
deres engagement i udviklings- og ledelsesarbejde i foreningen, som vardifulde elementer til

deres CV:

“Altsa, det kan ogsa give gode ting i fremtiden. For eksempel, hvis man skal pa
universitet (...) og gymnasiet, det kan man ogsa sgge ind med, det kan hjeelpe en, hvis
man har veret frivillig. Sa det tror jeg er en rigtig god mdde at gpre det pd.”
(informant #10)

Citatet indikerer, at de unge ser deres deltagelse som en investering i deres fremtid. De
forbinder opbygning af kompetencer i foreningsarbejde med muligheden for at forfglge
videre uddannelse pa universitetet eller gymnasiet. Dette viser en bevidsthed om, hvordan
kompetencer, der erhverves gennem udviklings- og ledelsesarbejde, kan have en positiv

indvirkning pa deres oplevelse af fremtidige muligheder.

4.1.3. Meningsfulde relationer og oplevelser

De unge beskriver at samver med andre unge og muligheden for at danne nye relationer og
venskaber er med til at fremme deres engagement 1 udviklings- og ledelsesarbejde. De
oplever, at de far positive oplevelser og hyggelige stunder sammen med andre, bade nar de
skal planlegge arrangementer, og nar de deltager i de events, som de selv har veret med til at

planlegge:

"Dem vi gor det sammen med, det er ogsd nogle, som vi far et rigtig hyggeligt
feellesskab med (...) det synes jeg faktisk er super fedt, det der med at fa venskaber pd

tveers af alder, pa tveers af ken, og pa tveers af hvor man bor henne i Danmark.”

(informant #12)

Dette citat indikerer, at deltagelse i1 udviklings- og ledelsesarbejde har en positiv indvirkning
pa de unges oplevelse af tilhgrsforhold og fzllesskab. De beskriver, hvordan de danner
venskaber pa tvears af alder, kgn og geografisk placering, hvilket tyder pa, at aktiviteterne
bidrager til et inkluderende og sterkt fellesskab. Dette aspekt er relevant, da det viser,
hvordan tilhgrsforhold og sociale forbindelser kan fungere som motivationsfaktorer. Nar de

unge fg@ler sig som en del af et positivt og stgttende fellesskab, styrker det deres motivation
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og engagement i udviklings- og ledelsesarbejde. De unges oplevelse fallesskab kommer bl.a.
til udtryk ved planlegningsmgderne, som i sig selv kan vare en hyggelig og positiv

oplevelse: "Alle de planleegningsmgder, vi har haft, det har veret mega hyggeligt, at spise
noget pizza og planlegge og snakke pd kryds og tveers, og feellesskabet i det har veeret mega

fedt.”(informant #13). Dette citat illustrerer, at de unge oplever et positivt og sterkt
fellesskab 1 forbindelse med planlegningsmgderne. De beskriver mgderne som mega
hyggelige og fremhaver betydningen af fzllesskabet, der opstar under disse
planlegningsmgder. Dette viser, at sociale interaktioner og hygge kan styrke fglelsen af
tilhgrsforhold og fallesskab. Oplevelsen kan fungere som en fremmende faktor for, at de
unge engagerer sig i udviklings- og ledelsesarbejde i idraetten. Desuden understreger citatet
vigtigheden af at skabe en afslappet og hyggelig atmosfare under planlegningsmgderne, hvor
de unge fgler sig velkomne til at nyde fellesskabet og deltage i samtaler, som ligger ud over
de praktiske planlegningselementer. Dette kan adskille sig fra mere formelle mgder i
foreningsregi, hvor hovedfokus typisk er pa de praktiske aspekter af beslutninger og

organisering.

De unge legger vaegt pa, at de nyder at opleve, at arrangementerne, som de har planlagt for
andre unge 1 foreningen, bliver positivt modtaget. De beskriver, at det er fedt at se, hvordan
deres arrangementer og initiativer kan vere med til at skabe forandring i foreningen, og vare

med til, at flere unge interagerer sammen:

“Fordi vi har jo rigtig mange unge, der kommer igen og igen og igen til de her
aktiviteter, vi laver, sa det fples jo som om, at det er med til at skabe et fedt

ungdomsmiljp at veere i.” (informant 11)

Samtidig papeges det, at de ikke kun planlegger arrangementerne for andre, men de er
derimod en lige sa stor del af oplevelsen og deler samme glede ved begivenhederne som de

andre deltagende unge:

“Jeg hjeelper jo ikke kun andre, jeg far jo ogsa selv lidt en stgrre omgangskreds, ogsa
fordi jeg er jo med til arrangementer, sd jeg leerer jo ogsa mange af de unge at kende.
Sa det er jo ikke bare dem, der leerer hinanden at kende, jeg lerer jo ogsda dem at

kende.” (informant #11)
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Citatet papeger, at de unge ogsa nyder fordelene ved at udvide deres egen omgangskreds og
lere de andre unge at kende. Dette afspejler, at deres engagement ikke kun er praget af at
give til andre unge, men ogsd af at modtage og skabe personlige forbindelser og relationer
selv. Dette aspekt kan forstds som en vasentlig faktor som indikerer at fglelsen af
tilhgrsforhold er en central faktor for de unges motivation og drivkraft for at engagere sig i

udviklings- og ledelsesarbejde i idraetsforeninger.

4.1.4. Handling i overensstemmelse med egne interesser og preferencer

En af informanterne udtrykte, at hun fglte, at det mal, som klubben strabte efter, var noget
hun personligt kunne identificere sig med. Derfor gav det mening for hende at investere
frivillig arbejdskraft i opgaverne: “Sd jeg synes egentlig bare, det var et godt budskab, hun
ville ud med (...) og jeg vil gerne leegge frivillig kraft ind i klubber, eller ting, jeg gdr op i”
(Informant #11). Dette citat indikerer, at informantens motivation for at engagere sig i
frivilligt arbejde 1 klubber eller aktiviteter stammer fra en positiv opfattelse af det budskab,
som klubben formidler. Informanten gnsker at bidrage og investere sin frivillige energi i
klubber eller aktiviteter, som hun personligt verdsatter eller har interesse i. Citatet belyser, at

personlige verdier og engagement i klubber er tet forbundet.

Flere unge beskriver ogsa, at de syntes det er fedt nar de far lov til at veere med til at
bestemme og tage beslutninger, som “giver mening for en selv’(Informant #9), og som kan
vare med til, at man kan “fa sit eget touch pa det” (Informant #10). Dette kommer desuden til
udtryk af flere unge, som er en del af ungeudvalgene i de respektive foreninger. De beskriver,
at det er fedt at fa lov til at veere med til at bestemme og planleegge arrangementer til andre
unge. Informant #11 beskriver, at hun finder det s@rligt givende, idet arrangementerne bliver
mere malrettet mod den unge malgruppe, og de har mulighed for at valge aktiviteter, som de

unge selv finder sjove og meningsfulde:

“Og sa er det jo mega fedt, at vi unge ogsd ma veere med, sd vi selv kan bestemme,
hvad vi synes er fedt, fordi vi er jo en del af det, sa vi kender til det lidt bedre end de

voksne ggr.”” (informant #11)
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Dette perspektiv understreger betydningen af unges behov for eller medbestemmelse i
planlegningen af aktiviteter og arrangementer. Informant #11's udsagn afspejler en
tilfredsstillelse og motivation, som de unge kan opleve, nar de far mulighed for at forme
aktiviteter og arrangementer, der er i trad med deres egne gnsker og preferencer. Desuden er
det verd at bemerke, at informant #11 beskriver, at de unge har en unik indsigt og forstaelse
af, hvad der tiltaler deres egen aldersgruppe. Dette understreger betydningen af at anerkende
de unges viden og perspektiver som en stor ressource i udviklingen og planlegning af
arrangementer for andre unge. De unge fgler sig kompetente til at planlegge arrangementer
og mener, at de besidder viden, som ggr dem i stand til at arrangere sjove og meningsfulde
begivenheder. De unges oplevelse af kompetence kan yderligere ¢ge deres engagement og

deltagelse.

I Ukabuni blev drengene drevet af deres egne vardier og gnsket om at forme et hold, der
afspejlede deres visioner om en ideel fodboldforening. En afggrende motivationsfaktor for
drengene var gnsket om at skabe deres egen identitet og fa mulighed for at udtrykke sig selv.
Denne motivation har ikke kun varet en drivkraft for at omsatte ideen til virkelighed, men
har ogsa opretholdt deres entusiasme for at arbejde med foreningen, da den nu er et produkt
af deres personlige engagement og vision. P4 den made har drengene varet drevet af et gnske
om at skabe en fodboldforening, der var i overensstemmelse med deres egne vardier og
opfattelse af en ideel klub. Denne motivationsfaktor fungerer som en vedvarende kilde til
engagement, da de fgler ejerskab og tilknytning til foreningen. Drengene gnskede at skabe et
rum uden forpligtelser og uden forventninger til deres medlemmer. De vagtede hgjt, at

medlemmerne skulle have frihed til at deltage efter deres egne gnsker og behov:

"Det var meget den der selvbestemmelse, altsd, at der ikke er nogen faste rammer,
men at du kan veere veek en maned, og det er fint nok, du kan komme en halv time for
sent, uden at der er en treener, der bliver sur pa dig, og du kan hjelpe med, hvad du

har af kompetencer i livet uden for fodbolden.” (Informant #3)

Citatet antyder, at drengene vards@tter muligheden for at treffe beslutninger og handle i
overensstemmelse med deres egne praferencer. Det betyder ogsa, at de fgler, de har en vis
kontrol over deres engagement. Drengene har skabt et miljg uden faste regler eller strenge

strukturer 1 foreningen. Dette relaterer sig til autonomi, hvor individet har frihed til at treffe
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valg og beslutninger uden ekstern kontrol. Det skaber en atmosfere, hvor de unge fgler, at de
kan handle i overensstemmelse med deres personlige gnsker. Desuden beskriver de, at man
kan vere vaek en maned eller komme for sent uden negative konsekvenser. Dette indikerer, at
der ikke er ydre pres eller straffe for sddanne handlinger. Det stgtter ideen om autonomi, hvor
individet har mulighed for at udforske og tage ansvar uden frygt for straf eller kritik.

Pa drengenes rejse om at etablere deres egen forening, Ukabuni, oplevede de dog ogsa
modstand, som virkede ha&emmende pd deres motivation til at etablere foreningen. Dette kom

til udtryk ved mgdet med ord som vedtegter, generalforsamling og referat:

“Fordi lige meget hvordan man vender og drejer det, sa ndr du gar ind og kigger pa
det, sa det forste ord, du finder, det allerfprste punkt i hele rejsen, det er, at du skal
skrive vedteegter og 90% af vores argang ved ikke, hvad ordet vedteegter er (...) og sd
kan det godt veere, at man skal skrive vedtegter, og sa har man en generalforsamling,
0g hvad er en generalforsamling? Og sa et referat af det? Og sa lige pludselig er det
bare sadan bum, bum, bum, og sa er det bare tre ting, du ikke forstar med det samme,
og sd er det bare sdadan, okay, sdadan for du overhovedet ndr at fd sat dig ind i det”

(informant #4)

Dette citat indikerer, at det blandt unge kan vare udfordrende at forsta og handtere formelle
procedurer og begreber i forbindelse med etablering af foreninger. Informant #4 pointerer, at
det fgrste skridt i processen er at skrive vedtegter, men at en betydelig del af deres argang
hgjt sandsynligt ikke kender betydningen af dette begreb. Yderligere n@vnes begreber som
generalforsamling og referat, som ogsa opfattes som uklare og komplekse for de unge. Dette
afspejler en vasentlig barriere for unge, der gnsker at engagere sig i udviklings- og
ledelsesarbejde ved at starte deres egen forening. Manglende kendskab til grundleggende
foreningsstrukturer og begreber kan vare med til at udfordre de unge til at tage initiativ til at

etablere deres egne foreninger.

4.1.5. Opsummering: Indre motivation for at engagere sig 1 udviklings- og

ledelsesarbejde 1 idretsforeninger

Opsummerende peger denne del af analysen pa, at de unges indre motivation for at engagere
sig 1 udviklings- og ledelsesarbejde i idretsforeninger er formet af deres eksisterende

kerlighed til idratten, og deres taknemmelighed for de positive oplevelser foreningen har
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bidraget til i deres liv. Dette motiverer dem til at gnske at give noget tilbage. De unge har et
gnske om at bidrage til en positiv forskel og udvikling i foreningen, samt at opna positiv
respons fra andre i foreningen. Derudover er det vigtigt for dem at danne meningsfulde
relationer og fa gode oplevelser med andre unge. Empirien understreger, at en betydelig
motivationsfaktor opstér, nar de unges opgaver og ansvar i foreningen harmonerer med deres

personlige verdier og identitet.

4.2. Fremmende og hemmende faktorer

I felgende afsnit af analysen analyseres empirien med udgangspunkt i de faktorer i
idretsforeningen, som virker fremmende eller hemmende pa unges engagement for
udviklings- og ledelsesarbejde. Indledningsvist analyseres unges gnske om, at det skal vare
fleksibelt og justerbart at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde, hvor andre unge
gnsker at kunne balancere livets forskellige forpligtelser i stedet. Dern@st analyseres hvilken
betydning andre unge og voksne i idraetten har for de unges engagement. Dette udtrykker sig
gennem deres behov for at modtage stgtte og omsorg, ros og anerkendelse, og prik og
invitationer fra voksne omkring dem. Omvendt analyseres hvordan ekstern kontrol og

afvisninger pavirker deres motivation for udviklings- og ledelsesarbejde.

4.2.1. Justerbart eller forpligtende engagement

Flere unge, pa tvaers af Tuse Kolding Volleyball Klub, Ukabuni og Roskilde Sejlunion,
beskriver, at de oplever det som en positiv faktor, hvis de har mulighed for at melde til og fra,
eller at deres engagement kan vare betinget af, hvad der ellers foregar i deres liv. Informant
#11 beskriver, at hun oplever, at det er “mega vigtigt” og afggrende, at hun har muligheden

for at treede til og fra, hvis hun oplever hun ikke har overskud eller tid til at engagerer sig.

“Sa hvis jeg stadig skal have mulighed for at veere med i det her fede feellesskab, sd
skulle jeg ogsda have mulighed for at kunne treekke mig, hvis jeg virkelig ikke har
overskud til det, eller hvis jeg virkelig bare ikke har tid til det. Sa jeg synes, det er fedt,
at man godt ma treekke sig, men man ma ogsa godt stadig veere med, sd det gar lidt
pd, hvad du lige har overskud til. “ (informant #11)

Dette indikerer et behov for, at det skal vare justerbart at deltage i udviklings- og
ledelsesarbejde i idratsforeninger. Derudover bidrager muligheden for at trede til og fra

athengigt af ens personlige omstendigheder til, at individet oplever at kunne handle i
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overensstemmelse med egne interesser og prioriteringer. Dette kan fgre til en oplevelse af at
have kontrol over egne valg og handlinger.

Et andet perspektiv indikerer, at man i foreningerne skal imgdekomme en forstaelse af, at
engagement ikke ngdvendigvis er konstant, men snarere er dynamisk athangigt af de unges
livssituation: “sa kan det veere, at nogen ikke kommer i to maneder, fordi sa har de andet, de
tager sig til, men altsa, sa kommer de igen” (informant #3). Perspektivet fremhaver ideen om
en justerbar tilgang til deltagelse i udviklings- og ledelsesarbejde som essentiel for at
engagere unge. En méde at imgdekomme dette pa tilvejebringes af et tredje perspektiv, som
foreslar, at for at engagere flere unge til udviklings- og ledelsesarbejde i idraetten, kan man
forsgge at ggre det muligt at unge kan bidrage til enkeltstaende arrangementer eller initiativer

med henblik p4, at dette kan ggre det mere attraktivt og mindre uoverskueligt for unge:

“det der med at komme op med nogle konkrete ting, de kan hjeelpe med, sddan at de
ikke foler, at det hele virker meget uoverskueligt (...) sa hvis man starter med en eller
anden konkret opgave, og sd synes, at det er fedt, sd kan man jo bare arbejde sig op
af, eller arbejde sig efter flere opgaver, eller hvad man synes, der er
interessant.” (#13).

Dette indikerer, at det kan virke som en uoverskuelig opgave at engagere sig i udviklings- og
ledelsesarbejde for unge udefra, hvorfor det skal vare muligt at bidrage til enkeltstaende og

konkrete opgaver, hvoraf gget engagement muligvis kan vokse derfra.

I Middelfart Handboldklub bidrager de unge med en anden synsvinkel pa tilgangen til
udviklings- og ledelsesarbejde i idratten. Informant #10 beskriver de mange aktiviteter og
forpligtelser som unge mgder 1 deres hverdag, der sp@nder fra sociale aktiviteter med venner,
arbejde, lektier, til mentale og felelsesmassige udfordringer som de kan fgle. Udtalelsen
fremh@ver de vesentlige udfordringer, som unge kan opleve ved at balancere de mange

aktiviteter og forpligtelser 1 deres liv.

“hele tiden den der balance (...) ogsa bare at fd det hele til at passe sammen, ja, det
kan nogle gange godt veere lidt sveert (...) i vores alder, der kan man jo godt bare veere
treet, hvis man har haft en lang dag i skolen, hvis man har en lektie for (...) det kan
ogsd bare veere sveert i vores alder nogle gange, og mange ting, man tenker pd i sit
hoved i vores alder. “ (Informant #10)
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Modsat tidligere perspektiver med at foreningerne bgr skabe en mere justerbar tilgang til at
engagere unge i udviklings- og ledelsesarbejde, handler denne tilgang i stedet om for de unge
at leere at fa det hele til at passe sammen og lere at finde en balance mellem aktiviteterne og
forpligtelserne. 1 forlengelse af dette, tilslutter informant #7 sig til ideen om, at det handler
om at finde tiden til det og lerer at prioritere sin tid ordentligt, snarere end at trekke sig

tilbage i harde perioder.

“Altsa, der var pa et tidspunkt, hvor jeg havde veret presset med skole og sadan
noget, hvor jeg blev spurgt, om jeg ville have en pause og sadan noget, sa sagde jeg jo
bare nej, fordi jeg kunne egentlig godt finde tid til det, og sa ma jeg bare prioritere
ordentligt.” (informant #7)

Perspektiverne indikerer en mere forpligtende tilgang til engagement og de unge beskriver, at
det er deres eget ansvar at prioritere deres tid ordentligt og finde en god balance. Disse
perspektiver bidrager til en tankegang om, at i stedet for at ggre det mere justerbart, kan
foreningerne fokusere pa at klede deres unge pa. Simpelthen give dem redskaber og
varktgjer, som de kan bruge til at lerer at prioritere og balancere deres tid, aktiviteter og
forpligtelser.

Desuden bliver det ogsa beskrevet, at trods man har haft en hard dag, sa kan det at komme

hen i foreningen vare med til at du bliver gladere.

“hvis man har haft en meget hard dag, og du virkelig er treet, sa kan det ligesom
smitte af, at man kommer derud, og sa kan man maske lige komme lidt op i gear, og
ligesom blive gladere.” (Informant #9)

Dette er et vigtigt perspektiv, da det fremhaver, at det at vaere en del af et forpligtende
fellesskab, hvor andre afh@nger af ens bidrag, kan have en positiv indvirkning pa ens
velvere og trivsel, selv pa dage eller i perioder som er udfordrende og svere. Samtidig
belyser det, hvordan engagement i disse forpligtende fallesskaber kan fremme de unges lyst
til at prioritere og finde en balance mellem deres forskellige aktiviteter og forpligtelser. Denne

evne udggr en vardifuld kompetence, som de kan drage nytte af 1 fremtiden.
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4.2.2. Sociale agenter

En informant beskriver positivt deres ungeansvarlige i foreningen og udtrykker, at hun
verdsetter den store indsats, som denne person legger i at forbedre ungdomsmiljget i

foreningen.

“Jeg synes, det er mega fedt. Jeg synes, det er skide fedt, at hun gider bruge... Altsd,
hun bruger jo ogsd noget af sin egen tid om aftenen pa at sidde og snakke med os, og
sidde og ggre andres liv fedt, frivilligt, og hun spiller jo ikke engang volleyball i
klubben, hun gg¢r det jo helt udover det, sa det synes jeg er mega fedt, og sejt af
hende.” (informant 11)

Citatet fremhaver vardien af den ungeansvarliges engagement i foreningen. Informanten
udtrykker stor beundring og anerkendelse for personen, som bruger sin fritid pa at forbedre
miljget for unge. Citatet er et eksempel pd, hvordan sociale agenter i foreningen kan spille en
vigtig rolle i at skabe et positivt og stgttende miljg for unge. Det viser, hvordan sociale
agenters frivillige engagement kan inspirere og motivere andre unge til at deltage og vere en

del af fellesskabet.

Omvendt kan de voksne i foreningen ogsa vare med til at udfordre de unges motivation, og
vare med til at hemme deres engagement: “Der er ikke noget veerre end den sure voksne, der
bare skal have det overstaet. (...)” (informant 2) og: “Sa ville personen taget modet fra 0s.”
(informant #1). Disse citater indikerer, hvordan unge kan reagere negativt pa voksne, der
virker uinteresserede, eller som om de gnsker at fa aktiviteterne overstaet. Dette kan virke
hazmmende pa de unges motivation for at engagere sig i foreningen. Citaterne antyder ogsa,
at den made, de voksne opfgrer sig pa, kan pavirke de unges mod og engagement. Citaterne
fremhaver vigtigheden af, at voksne eller sociale agenter i foreningslivet har en engagerende,
stgttende og motiverende tilgang til de unge. De voksne spiller en afggrende rolle som
rollemodeller for de unge, og derfor er deres adferd og tilgang central for at opretholde og
styrke de unges engagement og motivation.

En anden informant beskriver, at det er rart, at de voksne omkring dem er opmarksomme pa
deres velvaere og trivsel og udviser interesse for dem, nar de selv er meget optaget af, at andre

skal have det godt.
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“nar vi bruger alle vores kreefter pa at spgrge folk, “Har i det godt” til alle de der
smd piger, sa er det meget rart, der ogsd kommer nogen ud til os og spgrger, har i det

egentlig godt, hvordan har I det? Det er meget rart.” (informant 11)

Citatet viser et behov for gensidig omsorg og opmarksomhed i foreningen. Nar de unge
bruger deres tid og energi pa at stgtte og spgrge andre om deres trivsel, verdsatter de, nar
nogen ligeledes bekymrer sig om deres trivsel. Dette aspekt understreger vigtigheden af
sociale agenter, der skaber et miljg med gensidig omsorg og stgtte, hvor de unge faler sig set
og hgrt. Citatet er et eksempel pa, hvordan sociale agenter i foreningen kan bidrage til at
opbygge et miljg i foreningen, der er praget af stgtte og omsorg, hvilket kan styrke
tilhgrsforholdet og engagement blandt de unge. Pa den anden side kan en mangel pa interesse
fra de unge, der er modtagere af initiativerne eller arrangementerne, vere med til at de unges

motivation for at engagere sig hemmes eller udfordres.

“Altsa, at det arbejde, jeg sd lagde i det, maske ville fples lidt sadan folk som ikke
gider det. Sa ville jeg jo heller ikke bruge min fritid pd at lave det til dem, hvis de ikke

gider tage imod det.” (informant #11)

Citatet illustrerer at interaktioner og feedback fra andre kan have indflydelse pa de unges
motivation. I dette tilfelde beskriver informanten, at hvis de andre unge ikke viser interesse
for det hun har veret med til at arrangere, kan det have en negativ indvirkning pa hendes
motivation. Citatet illustrerer, hvordan motivation kan blive pavirket af sociale interaktioner,
stgtte og opbakning. Manglende interesse fra andre kan have negativ indvirkning pa de unges

motivation og engagement.

Udover stgtte og omsorg, virker det ogsa betydningsfuldt og fremmende for de unges

motivation, hvis de far ros og anerkendelse af de voksne:“Det der med, at man far noget

tilbage, altsa ikke i form af nogle ting, men det der med, at der kommer nogle voksne

mennesker, der siger, ‘Fuck hvor er du sej, godt gdet i dag’” (informant #1). Citatet
fremh@ver betydningen af anerkendelse og positiv feedback fra voksne i klubmiljget. De
unge verdseatter, nar de far anerkendelse og opmuntring for deres indsats og praestationer. Det
indikerer, at positiv feedback fra voksne, der viser respekt og anerkendelse over for de unges

engagement, har en motiverende virkning pa de unge. En anden informant bekrefter, at det
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kan virke fremmende for deres engagement at modtage anerkendelse fra andre “jeg kan godt
lide at fa den anerkendelse af det, fordi vi alligevel ligger mange timer i det, der er en eller

anden drivkraft i den der anerkendelse” (informant #3).

Anerkendelsen udtrykker sig yderligere nir ungeansvarlige tager direkte kontakt til de unge,

og inviterer dem til at deltage 1 udviklings- og ledelsesarbejde i de respektive foreninger.

“De ringede til mig en aften, hvor jeg var pd arbejde. Og sa spurgte de, om jeg havde
lyst til det og jeg tror mest, at det var fordi, at ham, der star for det, kender mig rigtig
godt og han har jo nok bare syntes, at jeg maske ligner en, der kunne veere god til

det” (informant #7)

Informanten beskriver, at hun blev ringet op og spurgt, om hun havde lyst til at patage sig en
specifik rolle. Dette kan opfattes som en form for anerkendelse fra den person, der kontaktede
hende. Denne anerkendelse kan have en positiv indvirkning pa informanten og styrke hendes
oplevelse af egne kompetencer, hvilket kan fungere som en fremmende faktor for hendes
motivation. Samlet illustrerer citatet, at unge kan opleve det positivt og anerkendende at blive
spurgt direkte, hvilket kan bidrage til at styrke deres tro pa egne evner og fglelsen af at blive
set og anerkendt.

Andre foreninger velger derimod at lave abne invitationer til de unge i stedet for at spgrge
dem direkte og prikke dem pa skulderen. Dette sker ved at de besgger de forskellige hold
eller deltager til arrangementer, hvor alle hold er samlet. Her spgrger de, om der er nogen, der

har lyst til at veere med til at arrangere en specifik begivenhed eller melde sig ind 1 et udvalg.

“Og det blev sa spurgt ud pd holdene, om der var nogen, der havde lyst til at veere en
del af det, og der sagde jeg ja, det lyder egentlig meget speendende. Der teenkte jeg,

Jjamen, det vil jeg da egentlig gerne.” (informant #1)

Citatet viser, at informanten reagerer positivt pa den abne invitation, hvilket kan indikere, at
initiativet fra foreningens side virker tiltalende for informanten. Her kan de sociale agenter
betragtes som initiativtagere, der aktivt engagerer sig i at involvere medlemmer og skabe
muligheder for deltagelse. Citatet peger pa, at unge vil reagere positivt pa invitationer eller

initiativer fra sociale agenter, hvilket igen illustrerer betydningen af, at sociale agenter sgger
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at involvere de unge. Samtidig ligger der en personlig overvejelse af egen lyst og interesse for

deltagelse, hvilket ogsa er en vigtig faktor for beslutningsprocessen.

Det er dog ogsa vigtigt, at de ungeansvarlige ikke bliver for ivrige og padutter de unge flere
opgaver og ansvarsomrader, end de unge gerne selv vil. En informant beskriver fx, at hun har
haft en oplevelse af, at have sagt ja til at patage sig opgaver eller roller i foreningen da hun

blev spurgt, men sé at blive palagt mere ansvar end det hun oprindeligt havde sagt ja til.

“Det her med, at det bliver meget sddan, du giver en hand, du fdar taget en hel arm.
Du siger ja til lidt, men du bliver trukket med til mere (...) vi har i hvert fald snakket

om et par gange, at det ikke er super fedt at veere i.” (informant #11)

Informanten beskriver, at hun havde sagt ja til noget, men oplevede at hun blev trukket med
til mere, end hun oprindeligt havde sagt ja til. Dette illustrerer en fglelse af ekstern kontrol og
manglende autonomi, hvor individet fgler, at hun mister kontrol over, hvor meget hun er villig
til at forpligte sig. Dette kan resultere i en negativ oplevelse og virke som en h&@mmende

faktor for individets motivation for at engagere sig 1 udviklings- og ledelsesarbejde.

Derudover kan det ogsa virke hemmende for unges engagement, hvis de oplever, at de

voksne i foreningen ikke er abne over for deres forslag og ideer.

“Jeg synes godt, at man kan mgde nogle mennesker, som ikke lige synes, at det, man
teenker, er en super nice idé, og sa bliver man skudt lidt ned, hvor sa kan det godt veere

lidt sveert at lpfte sig op igen og kore videre alligevel” (informant #13)

Citatet indikerer, at de unge kan opleve udfordringer i klubmiljget, hvor ikke alle
ngdvendigvis stgtter eller forstar deres ideer og initiativer. Det fremhaver den betydning, som
sociale agenter i klubmiljget har pa de unges engagement og motivation. Negative reaktioner
eller afvisning af deres ideer kan virke hemmende pa de unges motivation, og det kan vere
udfordrende at komme videre, nar man fgler sig nedtrykt eller mgdt med modstand. Dette
citat belyser saledes, hvordan de sociale agenter i klubmiljget kan have en central indvirkning
pa de unges trivsel og motivation for at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde.

Desuden tilfgjer informanten, at hun oplever, at det ofte er de erfarne medlemmer, som har
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veret aktive i foreningen i mange ar, som kan have en tendens til at foretreekke traditionelle

fremgangsmader og kan vaere mindre dbne overfor nye input og ideer.

“Ja, det kan bl.a. veere nogle af de celdre, eller dem, der har veeret i sejlklubben i 100
ar, eller lang tid, som tenker, at ‘sadan her gjorde vi jo i gamle dage’, eller ‘sadan
her gjorde vi, sa vi kan ikke ggre sadan her nu’, pa den made, at tingene skal helst

veere, som de plejer at veere.” (informant #13)

De @ldre eller mere erfarne medlemmers afvisninger af nye input og ideer fra de unge, kan
opleves som modstand og virke hemmende for de unges autonomi og lyst til at engagere sig i
foreningen. Informanten beskriver, at hun har hgrt udsagnet “sddan her gjorde vi, sa vi kan
ikke ggre sadan her nu” hvilket kan indikere, at der eksisterer normer og forventninger til, at
traditioner skal opretholdes og der ikke er interesse for at lave om pa det. Dette kan virke

ha&mmende for de unge, der gnsker at eksperimentere med nye ideer og tilgange.

4.2.3. Opsummering: Hemmende og fremmende faktorer

Empirien peger pa, at nogle unge gnsker, at det skal vare justerbart, betinget af ens egne
livsomstendighed, at engagere sig 1 udviklings- og ledelsesarbejde 1 idretten. Hvorimod
andre unge 1 stedet gnsker at lerer at balancere og prioritere mellem deres forskellige
forpligtelser. Dette indikerer at unge kan have forskellige praeferencer 1 forhold til at engagere

sig 1 udviklings- og ledelsesarbejde.

Desuden har de sociale agenter i idretten stor betydning for de unges motivation for at
engagere sig 1 udviklings- og ledelsesarbejde. Empirien illustrerer, at sociale agenter kan vere
med til at fremme unges motivation. Dette udtrykker sig gennem omsorgsfulde voksne, der er
nysgerrige pa de unges trivsel og velvare i foreningen, er lyttende og stgtter op om de unges
ideer og initiativer. Omvendt kan sociale agenter, som virker afvisende og fraverende have en

negativ indvirkning pa de unges motivation.

5. Diskussion

I dette afsnit diskuteres hovedresultaterne af undersggelsen. Indledningsvis udforskes

undersggelsens hovedresultater med udgangspunkt i unges gnske om en mere fleksibel og
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justerbar tilgang til engagement, sat i forhold til andre unges gnske om at lere at balancere
mellem livets forpligtelser. Herefter diskuteres betydningen af sociale agenter for unges
engagement og afslutningsvis diskuteres unges udvikling i engagement og interesser over tid.
Hovedresultaterne diskuteres i relation til tidligere forskning og studier, og der identificeres
implikationer til praksis. Til sidst fremkommer en diskussion af metoden med udgangspunkt i

undersggelsens fremgangsmade og informanterne.

5.1. Justerbart kontra balance

Empirien peger pa, at der er delte erfaringer og oplevelser med, hvordan engagement i
udviklings- og ledelsesarbejde struktureres og rammesattes optimalt. P4 den ene side
beskriver flere af de unge, at de gnsker, at det skal vere fleksibelt og justerbart at engagere sig
1 udviklings- og ledelsesarbejde 1 idratten. Flere af de unge udtrykker, at deres engagement
pavirkes af deres gvrige livsomstendigheder, sasom skolearbejde, sociale relationer og
mentalt velvere. De gnsker ikke at fgle sig tvunget til at mgde op, men i stedet at have
mulighed for at trekke sig tilbage 1 perioder, hvor de fgler sig pressede eller blot er blevet
nysgerrige eller interesseret i1 at engagere sig i noget andet. Dette gnske afspejler sig i Teixeira
et al. (2020) beskrivelse af individets behov for at fgle kontrol over egne handlinger, og Deci
& Ryan (1985) beskrivelse af gnsket om at treffe beslutninger i overensstemmelse med egne
interesser og preferencer. Tidligere studier indikerer ogsa, at unge ofte engagerer sig i
kortvarige aktiviteter og foretrekker en fleksibel tilgang til deltagelse (Frederiksen et al.,
2018). Ibsen & Levinsen (2016) papeger, at den fleksible og periodiske tilgang til frivilligt
arbejde og foreningslivet afspejler den udvikling vi ser i samfundet. Dette indikerer et behov
for at tilpasse og revidere tilgangen til udviklings- og ledelsesarbejde 1 idratsforeninger for at
appellere til unge nu og i fremtiden.

Ifglge sociologen Giddens (1996 i @sterlund, 2004) har det senmoderne samfund medfort, at
individet har stgrre indvirkning pa sin hverdag, og Levinsen (2018) beskriver desuden, at
unge i Generation Z star over for mange valg, hvilket kan fgre til beslutningsangst og
usikkerhed. Vigilius (2023) papeger, at unge i hgj grad er formet af den kultur, de er vokset
op i, og beskriver, at de seneste artier har veret praget af et ekstremt fokus pa individuel
selvudfoldelse. Dermed kan vi se, at unges gnske om justerbart engagement 1 udviklings- og
ledelsesarbejde kan vere et produkt af den tid, de lever i, og de kulturelle pavirkninger fra

Generation Z. Dette rejser dog ogsa vigtige spgrgsmal om, hvordan samfundet og
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organisationer kan tilpasse sig disse skiftende behov og forventninger, samtidig med at de
opretholder meningsfulde og forpligtende fallesskaber. @sterlund (2009) argumenterer for, at
tiden er blevet en knap ressource, og unge stiller stgrre krav om effektivitet og fleksibilitet,
hvilket ogsa afspejles i fritidslivet. En fleksibel tilgang til udviklings- og ledelsesarbejde kan
derfor appellere til unge, der gnsker at prgve forskellige aktiviteter. @Pnsket om en mere
fleksibel og justerbar tilgang til udviklings- og ledelsesarbejde er i overensstemmelse med
unges idraets- og motionsadferd. Nyeste forskning om unges adferd i idratten illustrerer, at
unge ofte gnsker at afprgve flere forskellige aktiviteter og dermed ikke dedikerer sig til en
idraetsgren (Rask et al., 2022). Samtidig viser undersggelsen, at selvom unge er nysgerrige og
interesserede i at prgve mange forskellige aktiviteter, fglger mangden af tid de bruger pa det,
ogsd med (ibid.). Disse resultater bakker op om en struktur om udviklings- og
ledelsesarbejde, der tillader de unge at traede til og fra i overensstemmelse med deres egne

praeferencer og interesser.

Pa den anden side beskriver andre unge, at de oplever deres deltagelse og engagement i
foreningen som en arena, hvor de kan lere og gve sig i forskellige kompetencer, fgr det
virkelig gelder, ude i den virkelige verden. Disse unge @nsker at lare at prioritere og
balancere mellem deres individuelle forpligtelser, ogsa nar livet er svert eller ggr ondt. Dette
gnske afspejler sig i Deci & Ryan (1985) beskrivelse af, at individet har et behov for at
mestre ferdigheder, og at de gnsker at fgle sig kompetent til at udfgre og lgse udfordrende
opgaver og aktiviteter (Teixeira et al. 2020). De unge, der fgler, at deres engagement
forpligter, beskriver, at det at mgde andre i foreningen, at blive mgdt med smil og kram og fa
et afbrek fra de svare ting, er med til at styrke deres oplevelse af at fgle sig verdsat og
betydningsfuld. Dette booster deres energi, og deres engagement fremmes. Empirien
indikerer, at oplevelsen af, at deres engagement forpligter, bidrager til en fglelse af at indga i
et meningsfuldt fallesskab. Denne opfattelse gar hand i hand med behovet for at fgle sig
accepteret, respekteret og at vere en del af et betydningsfuldt fallesskab med gensidig
bekymring (Teixeira et al. 2020). Andersen & Christiansen (2023) peger pa, at unge
motiveres til deltagelse i frivilligt arbejde ved at fgle sig nyttige. Hvilket ifglge empirien ogsa
kan overfgres til engagement i udviklings- og ledelsesarbejde. Ibsen & Levinsen (2016)
beskriver, at oplevelsen af at vare en del af et socialt fallesskab bidrager til unges

engagement. Saledes tyder undersggelsens empiri og tidligere studier pa, at engagement i
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udviklings- og ledelsesarbejde ikke blot handler om at fglge individuelle interesser og
praferencer, men ogsa om behovet for at opbygge relationer og tilhgrsforhold til andre, samt

at opleve at man er meningsfuld i et faellesskab.

5.1.1. Implikationer til praksis: Justerbart kontra balance

Pa baggrund af undersggelsen peger empirien og tidligere studier pa, at idraetsforeninger kan
gavne af en mere fleksibel tilgang til udviklings- og ledelsesarbejde. Dette indebarer
muligheden for, at unge kan bidrage til bade sma og store udviklings-, beslutnings- og
ledelsesopgaver og processer. En justerbar tilgang tillader unge at bidrage, nar de har tid og
motivation, og skaber en kultur, hvor det er acceptabelt at engagere sig i1 perioder og trekke
sig tilbage, nar andre forpligtelser eller interesser traekker. For at tiltrekke unge effektivt bgr
idreetsforeninger ogsa overveje at tilbyde et bredt udvalg af arbejdsopgaver og processer.
Dette fastholder de unges engagement pa lang sigt ved at give dem mulighed for at deltage i
meningsfulde og varierede opgaver, der appellerer til deres skiftende interesser.

Denne differentierede ramme tager hensyn til, at nogle unge foretrekker fleksibilitet, mens
andre gnsker at forpligte sig mere. Ved at tilbyde forskellige valgmuligheder i forhold til tid
og type arbejdsopgaver eller ansvarsomrader, kan idretsforeninger appellere til et bredere
spektrum af unge. En sadan tilgang anerkender unges foranderlige interesser og deres behov
for at jonglere med forskellige aktiviteter. Samtidig med at der er plads til, at de unge kan
udvikle livskompetencer gennem idratsforeningen, sasom at sgge nye udfordringer, opna tro

pa egne evner og udvikle ansvarsbevidsthed.

5.2. Stgttende og nysgerrige ungeansvarlige

Empirien tyder pa, at sociale agenter, sisom ungeansvarlige i idratsforeninger, udggr en
central figur i at styrke unges motivation og engagement i udviklings- og ledelsesarbejde. De
unges beskrivelser indikerer, at stgttende og nysgerrige voksne er en afggrende faktor for at
fremme deres lyst og mod til at deltage. PA den anden side kan negative reaktioner eller
manglende interesse og sparring fra voksne virke hemmende pa deres engagement. Dette
fremhaver betydningen af en stgttende og nysgerrig tilgang fra de ansvarlige voksne. Denne
indsigt stemmer overens med Teixeira et al. (2020) beskrivelse af sociale agenters afggrende

rolle i at pavirke og bidrage til individets opfyldelse af de tre psykologiske behov.
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Denne opmarksomhed pa stgtte og inddragelse af de unge harmonerer med Linder (2023)
synspunkt om at etablere en meningsfuld dialog med unge, anerkende deres individuelle
behov og give dem mulighed for at bidrage pa omrader, de selv gnsker. Det er afggrende, at
de voksne stgtter og faciliterer de unges valg af opgaver i overensstemmelse med deres
interesser og praeferencer (ibid.). Dette relaterer sig ogsa til Oostiander et al. (2014)
beskrivelse af, hvordan autonomi-stgttende ledelse kan motivere unge til frivilligt arbejde,
mens modstand og tvang har en demotiverende virkning.

Linder (2023) fremhaver desuden ungeansvarliges som en stgttende rolle, der hjelper de
unge med at fgle sig trygge og ikke alene med opgaverne. Denne stgtte omfatter ogsa
tilgeengelighed for sparring og feedback, is@r nar de unge star over for udfordringer eller
tvivl. I begyndelsen er det afggrende, at de unge ved pracis, hvem de kan henvende sig til, og
at de har en klar forstaelse af deres rolle, muligheder og forventninger i foreningen (Linder,
2023). Eksemplerne illustrerer, at sociale agenter spiller en afggrende rolle i at stgtte og

opmuntre de unges motivation og engagement.

Empirien peger pa, at der, hvor de unge kan opleve modstand eller manglende interesse, er i
mgdet mellem de garvede og erfaringsrige medlemmer i foreningen, som har varet en del af
foreningen i mange ar. I en holdnings artikel udgivet i Altinget beskriver Jan Sgrensen,
formand i Skjold BK, at de har fokus pa at skabe mere diversitet i bestyrelsens
sammens&tning for at inkludere flere forskelligheder (2022). Der er endnu ingen unge eller
personer uden livslang foreningsdeltagelse i ledelsen, hvilket indikerer et behov for en
kulturendring, hvor forskelligheder inkluderes og mgdes (ibid.). Dette viser et generelt behov
for at involvere personer pa tvers af kgn, alder og etnicitet i ledelsesbeslutninger i
foreningerne. For at igangsatte en sadan kultur@ndring krever det imidlertid, at foreningen er
parat til forandring og ser meningen med det. Millar og Doherty (2016) papeger, at
organisationers evne til at fremme udviklingen og forandringen i foreningen athenger af
deres parathed og villighed til at udvikle og styrke deres evner, ressourcer og processer pa
forskellige omrader. Elmose-@sterlund & Jgrgensen (2016) har ogsa identificeret fire centrale
elementer, der kan fremme eller h&#mme forandringer og udvikling i foreninger. De beskriver,
at enkeltpersoner med betydelige kompetencer, hgj motivation og "en ekstraordincer energi
og lyst til forandring" (ibid. s.6) har en positiv indflydelse pa udvikling i foreningen. Pa

samme made kan personer med nej-hatte og dem, der bidrager til en kultur eller atmosfzare,
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der modarbejder forandring, have en negativ indflydelse pd udviklingsprocesserne i
foreningen (Elmose-@sterlund & Jgrgensen, 2016). Dette stemmer overens med
undersggelsens empiri, hvor de unge beskriver andre medlemmer, der kan tage modet,
energien og lysten fra dem. Ikke desto mindre er det vigtigt at bemarke, at denne dynamik
kan @ndres, hvis man gnsker at benytte sig af de betydelige ressourcer, som de unge bringer

med sig.

Det positive er, at ’nej-hatte’ ikke er en uheldig personlig egenskab, men en
sindstilstand, der er foranderlig — med andre ord, sd kan en 'nej-hat’ altsd godt 'tages

af’.(Elmose-@sterlund & Jgrgensen, 2016, s.6).

For nogle foreninger vil det vere en igangvarende forandring, mens det for andre vil vere en
helt ny udfordring at inddrage og samarbejde med unge i foreningen, og anerkende dem som
en central og verdifuld ressource. Fgr foreningen kan begynde at drage fordel af de unges
kompetencer og invitere dem til mgder eller spgrge om deres synspunkter, ideer og gnsker, er
det helt afggrende at forsta, at der ikke leges, men at der handles. De unge skal tages serigst
og mgdes med en @rlig dagsorden, hvilket understreger vigtigheden af, at foreningen sikrer

sig, at de er klar til denne forandring.

5.2.1. Implikationer til praksis: Stgttende og nysgerrige ungeansvarlige

For at styrke unges motivation for at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde 1
idretsforeninger, er det afggrende at skabe et miljg, hvor de voksne eller ansvarlige, der er
omkring de unge, har en stgttende og nysgerrig energi og tilgang til de unge. Det skal vare
trygt at ga til de voksne eller ansvarlige og spgrge om hjlp, og de unge skal opleve, at de ved
hvem de kan ga til, iser i starten. Dette kan komme til udtryk ved, at den eller de
ungeansvarlige indtager en rolle som stgttende mentorer, som har fokus pa at lytte til og
anerkende de unges ideer og initiativer. Hvilket kan vere med til at skabe en positiv og
stottende atmosfare, som positivt styrker deres engagement. Praktiske tiltag kan omfatte
regelmassige opfelgningsm@der mellem unge og deres mentorer for at vende idéer,
udfordringer og potentielle nye opgaver.

Ved at indarbejde disse praktiske forslag kan idratsforeninger forme et stgttende og

inkluderende miljg, der ikke kun opfylder de unges behov, men ogsa styrker foreningens
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samlede kultur og evne til at tiltrekke og fastholde unge i udviklings- og ledelsesarbejde, og

anerkende unge som verdifulde ressourcer i foreningerne.

5.3. Udviklings- og ledelsestrappe

Undersggelsen af unges motivation for at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde i
idretten har taget udgangspunkt i unge, der allerede er engageret i arbejdsopgaver og
aktiviteter i foreninger. 10 ud af 12 af de unge har en baggrund som frivillige trenere i deres
respektive foreninger. Desuden har de veret tilknyttet foreningen i mindst to ar, for de
indledte deres engagement i udviklings- og ledelsesarbejde i foreningen. Dette antyder, at
processen med at blive involveret i sddant arbejde ikke er spontan, men snarere en gradvis
udvikling. Alle de unge udviser indre motivation og en grundleggende karlighed til sporten
samt en vilje til at bidrage til deres forening. Undersggelsens resultater harmonerer med Ibsen
& Levinsen (2016), der beskriver, at unge ikke bliver frivillige fra den ene dag til den anden,
men at det er en proces og deres interesse for at patage sig ansvar i foreninger stiger med
alderen, erfaring og tid brugt i foreningen. Ibsen & Levinsen (2016) fremhaver, at forskellige
typer af foreninger har forskellige tilgange til deres frivillige og medlemmer, samt hvordan de
differentierer mellem disse roller. Ibsen & Levinsen (2016) beskriver, at den fgrste type
forening ser deres medlemmer som varende frivillig. Her palegges medlemmerne frivillige
opgaver fra starten af deres tilknytning til foreningen. Dette integreres som en del af
normerne og kulturen og det forventes, at bgrn og unge, fra det gjeblik de bliver medlemmer,
patager sig ansvar og opgaver. Ibsen & Levinsen (2016) viser, at denne tilgang fremmer
unges engagement i foreningen. Ligeledes beskriver de ogsa andre foreningstyper, hvor
grensen mellem frivillige og medlemmer er mere tydelig, og hvor der ikke ngdvendigvis er
en implicit forventning om, at medlemmerne skal udfgre frivilligt arbejde eller pitage sig
ansvar. I disse foreninger kan man vere "aktivt nydende medlem uden at yde noget og
engagere sig i det felles anliggende i foreningen” (Ibsen & Levinsen, 2016, s. 98).
Undersggelsen antyder, at denne tilgang kan virke som en hindring for de unges engagement

i foreningen (ibid.).

Pa den anden side er de sidste to informanter fra undersggelsen blevet engageret i udviklings-
og ledelsesarbejde pa en mere spontan made. Disse informanter har deltaget i

fodboldaktiviteter siden barndommen, og har altid veret tilknyttet en fodboldforening uden at
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patage sig frivillige opgaver. Deres engagement i udviklings- og ledelsesarbejde illustrerer, at
interesse og involvering i foreningslivet ogsd kan opstd spontant under passende
omstendigheder. I interviewet med disse informanter kom det frem, at de oprindeligt ikke var
klar over, om det overhovedet var muligt at oprette deres egen forening. Desuden var de
ukendte med begreberne vedtegter, generalforsamling, og referat. De deler en opfattelse af, at
omkring 90% af deres drgang hgjst sandsynligt heller ikke kender betydningen af disse
termer. Denne mangel pa viden kan fungere som en barriere, der potentielt atholder mange
unge fra at tage initiativ til at danne deres egen forening og udforske deres egne ideer om en
ideel forening. Dette perspektiv er ogsa understgttet af Brggger et al. (2022), der beskriver, at
en af de stgrste hindringer for unges engagement i medlemsdemokratiet er deres manglende
viden og kendskab til dette omrade. Dette rejser et vigtigt spgrgsmal om, hvorvidt der blandt
flere unge i samfundet eksisterer en latent interesse for at etablere en forening eller oprette et
lukket hold inden for en eksisterende forening, hvor de kan forfglge deres egne tanker om en
ideel forening eller hold. Dog begranses disse initiativer af manglende information og viden
pa omradet. Dette indikerer behovet for at udbrede kendskabet til foreningsstrukturen, dens
processer og terminologi for at inspirere og stgtte flere unge i at realisere deres idéer indenfor

foreningsdanmark.

Derudover fremhaves det, at den yngre generation i hgj grad motiveres af sterke verdier og
materielle incitamenter, mens forpligtelser og traditioner har en mindre indflydelse (Brggger
et al., 2022). Dette tyder pa, at flere unge har alternative forestillinger om en ideel forening i
forhold til de nuverende. De gnsker stgrre frihed til at etablere en ny forening eller et nyt
hold i en eksisterende forening, der bedre afspejler deres egne interesser og verdier
vedrgrende en ideel forening. Dette peger pa et behov for at forsta og imgdekomme unges
varierende praferencer og interesser. Hvilket kan betyde, at der skal skabes mere rum og
stgtte til unge, der gnsker at bidrage til foreningslivet pa nye og innovative mader, fx ved at
etablere deres egne foreninger, eller ved at oprette egne afdelinger eller hold i eksisterende
foreninger. I KFUM idratsforbund har man introduceret et initiativ kaldet Nye Unge
Fellesskaber (NUF), der illustrerer et eksempel pa et specialforbund, der aktivt stgtter unge i
at etablere deres egne nye idretsfellesskaber (KFUM, u.a.). Formalet med NUF er at hjelpe
unge, der gnsker at tage initiativ, men som mangler ngdvendig stgtte, sparring, kontakter,

viden eller gkonomiske ressourcer til at realisere deres idéer om nye unge idretsfellesskaber
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(KFUM, u.a.). Dette kan vere idretsfellesskaber som tilknyttes eksisterende foreninger eller
ved at blive oprettet som nye foreninger i KFUM. Det er afggrende at understrege, at det er de
unge, der har kontrol over processen og beslutter, hvordan det nye fellesskab skal
struktureres. NUF er et inspirerende eksempel pd, hvordan specialforbund kan fungere som et

springbreat, der aktivt stgtter unge i at tage initiativ til nye idratsfellesskaber.
5.3.1. Implikation til praksis

Diskussionen om en udviklings- og ledelsestrappe i idratsforeninger indikerer primert, at
processen med at inddrage unge 1 udviklings- og ledelsesarbejde er en gradvis udvikling, hvor
tid brugt i foreningen, alder og erfaring spiller en afggrende rolle. Det anbefales derfor, at
idretsforeninger eller idretsforbund anerkender og stgtter denne gradvise udvikling ved at
implementere en form for udviklings- og ledelsestrappe. Her kan medlemmer i foreningen
tildeles frivillige opgaver og ansvar fra starten, hvilket gradvist kan tilpasses i forhold til tid,
alder og erfaring i foreningen. Dette initiativ kan bidrage til en mere 1gs opfattelse mellem det
at vere medlem og frivillig.

Resultaterne indikerer ogsa, at der potentielt er interesse blandt unge for at tage initiativ til at
danne deres egne foreninger, eller oprette nye hold eller afdelinger i eksisterende foreninger.
Manglende viden om foreningsstrukturen og processerne udggr dog en vasentlig og
begrensende barriere. Det anbefales derfor, at DIF, specialforbundene og/eller
idretsforeningerne gger kendskabet til at oprette foreninger, afdelinger eller hold. Unge kan
dermed forme deres ideelle forening med stgtte og sparring fra DIF, specialforbund eller
idretsforeningerne. Dette initiativ ville yderligere imgdekomme unges varierende interesser
og preferencer, da de selv skal forme og udvikle initiativet med stgtte fra forbund eller

foreninger.

5.4. Metodediskussion

Et vesentligt opmarksomhedspunkt ved denne undersggelse er, at informanterne
udelukkende er unge, der allerede er engagerede 1 udviklings- og ledelsesarbejde. Dette er
vasentligt for resultaterne og praksis anbefalingerne, da de primert vil vare relevante for
foreninger, der allerede arbejder med unge og inddrager dem 1 forskellige udviklings- og

ledelsesopgaver, eller har unge tilknyttet som frivillige 1 foreningen. Desuden omfatter
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undersggelsen kun unge, der er tilknyttet idratsforeninger. Dermed rummer undersggelsen
ikke unge fra alternative idratsfellesskaber, hvor andre motivations dynamikker muligvis er
pa spil. Dette dbner op for et potentiale for fremtidig forskning, der kan straebe efter at
undersgge en bredere vifte af idratsfellesskaber for unge, og inddrage unge som ikke
engagerer sig 1 udviklings- og ledelsesarbejde 1 idratsforeninger. Dette kan bidrage til indsigt
i, hvordan unge som endnu ikke er en del af idratsforeninger, frivilligt arbejde eller
udviklings- og ledelsesarbejde kan opna interesse for at indga i udviklings- og ledelsesarbejde

1 idretsforeninger eller i idratten generelt.

Fire ud af de fem foreninger, som informanterne kommer fra, er hold-idretsforeninger,
volleyball, fodbold og handbold. Den sidste forening er sejlsport, som bade kan veare
individuel- og holdsport. Dermed bygger empirien primart pa informanter, der kommer fra
holdidraet. Inddragelsen af representanter fra bade individuelle og hold idratsforeninger i
undersggelsen ville potentielt have skabt en mere nuanceret forstaelse af unges motivation,
qua holdidretter og individuel idrets forskellige dynamikker. Unikt for holdidret er
samarbejdet og den kollektive prestation. Dette adskiller sig markant fra den individuelle
tilgang, som individuel idrat representerer, hvor den enkeltes beslutninger og prastation er
mere fremtredende. Dette afspejler sig i Moradi et al. (2020), som indikerer signifikante
forskelle i motivationsfaktorer mellem individer, der dyrker holdidret og de, der dyrker
individuel idret. Hold idraetsudgvere udviser en hgjere motivation for samarbejde, mens
individuelle idraetsudgvere i hgjere grad motiveres for udvikling af egne ferdigheder, og
generelt udviser de en stgrre indre motivation (ibid.).

Derfor kan det tenkes, at unges motivationsfaktorer kan varieres mere end undersggelsen
praesenterer. Unge involveret i holdsport kan vare drevet af samarbejde og sociale
interaktioner, mens de i individuelle sportsgrene maske vaegter autonomi og udvikling af
personlige og professionelle kompetencer hgjere. Ved at udelukke representanter fra
individuelle sportsgrene, kan der opsta en skavhed i resultaterne, idet visse motiver og
erfaringer maske ikke repraesenteres fuldt ud.

For at imgdekomme dette er det vaerd at overveje at inkludere repreesentanter fra individuelle
idreetsgrene, for at opna en mere nuanceret forstaelse af de faktorer, der motiverer unge til at

deltage i udviklings- og ledelsesarbejde, der tager hgjde for diversiteten blandt unge.
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Undersggelsen har anvendt gruppeinterview som primar metode til at indhente oplevelser og
erfaringer fra tre til fem unge i hver af de respektive foreninger. Gruppeinterview blev valgt
som metode for at skabe en tryg atmosfere, hvor de unge kunne supplere hinanden og styrke
refleksionsniveauet i1 interviewet. Dog viste det sig, at vaere udfordrende at rekruttere nok
unge til at opfylde det gnskede antal informanter fra hver forening, hvilket resulterede i
kompromiser i forhold til gruppeinterview formatet. Det var en langsommelig og sporadisk
kommunikation med de ungeansvarlige og -konsulenter, der i gvrigt blev mellemleddet til de
unge informanter. Rekrutteringsprocessen kunne med fordel have veret startet tidligere,

hvilket sandsynligvis kunne have fgrt til flere interviews i overensstemmelse med planen.

De fem gruppeinterviews bestod henholdsvis af to informanter, syv informanter og en enkelt
informant. Dette afviger fra det oprindelige mal om tre til fem informanter per interview,
hvilket kunne have skabt en mere dynamisk dialog. I interviewet med syv informanter var det
iser en udfordring, da det primeart var tre der deltog aktivt i interviewet, mens de gvrige var
mere tilbageholdende og passive. Det individuelle interview bar ogsa en risiko, da andre unge
i foreningen ikke kunne supplere med deres oplevelser og erfaringer om udviklings- og
ledelsesarbejde i foreningen, hvilket kan have fgrt til manglende nuancer og kontraster i

svarene.

Desuden endte to af interviewene med at blive online grundet forskellige omstandigheder.
Dette er heller ikke optimalt, da det udfordre trygheden og tilstedevarelsen i interviewet fra
begge parter. Lo lacono et al. (2016) beskriver ligeledes, at et online format kan udfordre
tilliden, da gjenkontakten kan vere mangelfuld, som ellers er noget af det i ansigt-til-ansigt
interviews, som er centralt for at opbygge tilliden og skabe trygge rammer (ibid.). Generelt
gar der en del af den nonverbale kommunikation tabt gennem online interviews (ibid). Dette
kom ogsa til udtryk da man for det meste kun kunne se skulder og op, samt at der var
forsinkelser i bade billede og lyd. Omvendt sd kan det online format fungere godt for
mennesker, der fx. er generte, da @jenkontakt kan virke intimiderende, her vil online
interviews fungere bedre, da de ikke pa samme made far overskredet deres graenser (ibid.).
Trods de forskellige @ndringer i gruppeinterview formatet lykkedes det at skabe en tryg
atmosfare, hvilket afspejlede sig i de personlige fortellinger og latter, der opstod under
interviewene. Nogle informanter n@vnte endda, at de syntes det var hyggeligt og sjovt at

reflektere over eget engagement i idratten.
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6. Konklusion

Baseret pa analysen og diskussionen besvares undersggelsens problemformulering:

Hvordan oplever unge de motiveres til at engagere sig i udviklings- og ledelsesarbejde
i idreetsforeninger, og hvordan kan denne viden anvendes til at optimere rammerne

omkring de unge i idreetsforeninger?

Undersggelsens informanter er indre motiverede til at engagere sig i udviklings- og
ledelsesarbejde i de respektive foreninger, qua deres kerlighed til idratten og deres gnske om
at give noget tilbage til foreningen. De tre grundleggende psykologiske behov - autonomi,
kompetence og tilhgrsforhold, spiller en central rolle i at forsterke den indre motivation.
Autonomi kommer til udtryk nar de unge oplever, at opgaverne og ansvaret i foreningen, samt
foreningens verdier og budskaber, harmonerer med deres egne personlige interesser og
identitet. Kompetence udtrykkes gennem deres gnske om at ggre en positiv forskel, og
udvikle personlige egenskaber, der bade gavner dem inden for foreningslivet og i deres
generelle eller fremtidige liv. Dette inkluderer udvikling af ansvarsbevidsthed, selvsikkerhed,
imgdekomme nye udfordringer og initiativtagning. Oplevelsen af tilhgrsforhold styrkes
gennem meningsfulde fellesskaber, relationer og bekendtskaber, som bl.a. udtrykker sig i de
respektive udvalg, til hyggelige planleegningsmgder og nar de faciliterer arrangementer.

Desuden identificeres faktorer, der positivt pavirker de unges engagement. De unge gnsker en
fleksibel og justerbar ramme, hvor de kan engagere sig betonet af gvrige livsomstendigheder,
hvorimod andre unge gnsker at lerer at balancere og prioritere livets forpligtelser. Derudover
har stgttende, nysgerrige og anerkendende sociale agenter vigtig betydning for de unges
engagement. P4 den anden side kan sure, fraverende og afvisende sociale agenter udfordre
deres motivation. Pa baggrund af undersggelsen peges der pa, at foreninger kan tilbyde de
unge en justerbar ramme til at engagere sig i udviklings- og ledelsesopgaver, som rummer
forskelligartede opgaver ift. tid og interessefelter. Desuden vendes blikket mod de unges
sociale agenter i foreningerne, som skal se deres vigtige rolle i at stgtte, stille sig nysgerrige
og anerkende unges engagement, deres ideer, perspektiver og initiativer. Afslutningsvist
anbefales det at ¢ge kendskabet og muligheden blandt unge til at etablere egne nye
idretsfellesskaber i form af nye hold eller afdelinger i foreninger, eller helt nye

idretsforeninger. Disse anbefalinger rettes mod Projekt Fremtidens Idrat for Bgrn og Unge
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(FIBU) i henhold til at optimere rammerne omkring de unge i idretsforeningerne, sd flere

involveres og i udviklings- og ledelsesarbejde.
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